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Hallituksen katsaus
vuodelta 2007

Yhtion toiminta
katsauskaudella

S-Pankki Oy aloitti talletuspankkitoimintansa
lokakuun 15. pdivand 2007, kun S-ryhmén
osuuskauppojen asiakasomistajien sdasto-
kassasijoitukset ja huoltokonttoritoimintaan
liittyneet varat siirrettiin S-Pankkiin. Vajaan
kahden vuoden ty6 toimilupahakemuksen jat-
tdmisestd saatiin ndin paatdkseen. S-Pankkiin
siirtyi sddstokassoista ja huoltokonttoreista
829 miljoonaa euroa ja pankille muodostui
1,83 miljoonaa henkiléasiakkuutta. Uudelle
pankille siirtyi samalla 1,6 miljoonaa maksuo-
minaisuuskorttisopimusta.

Siirtohetked edelsi pitkd, usean jérjestelman
yhdistamisen kasittanyt projekti. Projektissa
resursoinnin merkitys korostui ja henkildstén
lukumaara kasvoikin tilikaudella edelleen voi-
makkaasti. Riittavélla resursoinnilla varmistet-
tiin annetuissa aikatauluissa pysyminen. Téstd
esimerkkind on pankkien valisen maksuliike-
jarjestelman ottaminen tuotantoon pankin en-
simmadisend jarjestelmana toukokuun lopulla.

S-Etuluotto Oy sulautui heina-elokuun
vaihteessa S-Pankkiin. S-Etuluotto rekisterdi-
tiin pankin aputoiminimeksi. Sulautumisen
myota S-Pankki ryhtyi harjoittamaan anto-
lainaustoimintaa kulutusluottojen muodossa.
Samalla pankkitoiminta katsottiin virallisesti
aloitetuksi. Pankki jatti toiminnan aloittamisil-
moituksen Rahoitustarkastukselle 1.8.2007.

S-Pankkiin palkattiin kevaan 2007 aikana
puhelinpalvelutydhon useita asiakaspalvelun
ammattilaisia. Toiminnan luonteesta johtuen
puhelinpalvelu yhtiéitettiin S-Asiakaspalvelu
Oy:ksi ja 46 henkil64 siirtyi syyskuun alussa
yhtiodn asianmukaisten yt-neuvottelujen

jalkeen.

S-Asiakaspalvelu Oy on pankin taysin
omistama tytdryhti®. Se tuottaa tietojenkadsit-
telyyn ja muihin luottolaitoksen padasialliseen
toimintaan liittyvid palveluja luottolaitos-
toiminnasta annetun lain (9.2.2007 / 121)
mukaisena palveluyrityksend. Yhti¢ tuottaa
my6s muuhun kuin pankkitoimintaan liittyvan
osuuskauppojen asiakaskunnan keskite-
tyn asiakaspalvelun. Toiminnan ja taseen
vdhdisyydesta johtuen S-Pankki ei yhdistele
S-Asiakaspalvelu Oy:t4 tilinpaatokseensa.

Loppuvuonna S-Pankin ottolainaus
henkilbasiakkailta kasvoi noin 160 miljoonaa
euroa ollen vuoden 2007 lopussa ldhes 990
miljoonaa euroa. Samanaikaisesti pankin tase
rikkoi 1,2 miljardin euron rajan. Pankkitunnus-
sopimuksia tehtiin Idhes 200 000 kappaletta.
S-Pankin ensimmaisend Euroopassa liikkeeseen
laskemia Visa Credit ja Debit -monisovellus-

kortteja mydnnettiin noin 40 000 kappaletta



Taloudellinen asema

TULOS JA KANNATTAVUUS
Pankkitoiminnan kdynnistdminen nékyi
S-Pankin tuloksessa. Tilikauden tappio oli
5,3 miljoonaa euroa ja siten 3,3 miljoonaa
euroa edellisvuotta heikompi. Oman pddoman
tuotto (ROE) oli -7,2 % (-9,1 %) ja koko péa-
oman tuotto (ROA) -0,5 % (-8,7 %).

Tuotot

Tuotot olivat 12,6 miljoonaa euroa (0,6).
Merkittdvimpéana erdand oli S-Etuluoton sulau-
tumisessa muodostunut fuusiovoitto, jonka
suuruus oli 5,8 miljoonaa euroa. Korkokate
oli 4,6 miljoonaa euroa (0,5). Alkuvuonna
korkotuotot syntyivat omien varojen sijoitta-
misesta saaduista tuotoista, mutta toiminnan
kaynnistyttya ottolainaustaseen sijoittami-
nen raha- ja pddomamarkkinoille muodosti
valtaosan saaduista korkotuotoista. Koko-
naisuudessaan katsauskauden korkotuotot
olivat 12,3 miljoonaa euroa (0,5). Korko-
kulut muodostuivat padasiassa talletuksille
maksettavista koroista ja olivat 7,7 miljoonaa
euroa (0).

Korttiliiketoiminnan tuotot, palkkiotuotot
maksuliikenteestd ja asiamiestoiminnan palk-
kiokulut muodostivat nettopalkkiotuottojen
merkittdvimmat erdt. Muut tuotot syntyivat
ennen pankkitoiminnan aloittamista myydyis-

ta puhelinpalveluista.

Kulut

Operatiiviset kulut olivat yhteensa 15,4
miljoonaa euroa (2,6). Henkiléston méara
kasvoi tilikaudella edelleen voimakkaasti

ja henkildstokulut olivat suurin yksittdinen
kuluerd. Henkiloston lukumaara nousi lahes
sataan ennen syyskuun alkua, jolloin vasta-
perustettuun pankin tytaryhtioon, S-Asiakas-
palvelu Oy:606n, siirtyi 46 asiakaspalvelun
ammattilaista.

Muut hallintokulut muodostuivat en-
nen kaikkea ATK- ja tietohallintokuluista,
tietoliikenne- ja yhteyskuluista sekd muista
hallinnon kuluista, jotka pitivat sisalladn myos
S-Asiakaspalvelu Oy:n laskutuksen S-Pankil-

le. Muita pienempid kuluerid olivat toimis-

tokulut, tutkimus- ja kehittdmiskulut seka
markkinointikulut.

S-Pankki aloitti suunnitelman mukaiset
poistot toiminnan kédynnistyessa. Teknisis-
td syistd pankki kirjasi poistoeron lisdysta
2,8 miljoonaa euroa tilinpaatossiirtoihin.
Poistoeron muutoksen lisaksi pankki kirjasi
Tilinpaatossiirtoihin vapaaehtoisen varauksen
purkua 0,4 miljoonaa euroa, joka tuli pankin
taseeseen S-Etuluotto Oy:n sulautumisen
yhteydessé.

Liiketoiminnan muut kulut yht. 0,5
miljoonaa euroa (0,1) muodostuivat toimi-
tilojen seka koneiden ja laitteiden vuokrista,
ajoneuvokuluista sekd viranomaismaksuista.
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
saamisista sisdltavat myos palautuneet luot-
totappiot.

Pankin kulu-tuotto-suhde oli 1,2 (4,6).

TASE
Varat
Taseen loppusumma oli 1 209,8 miljoonaa
euroa (29,2). Pddomiaan S-Pankki sijoitti
valtaosin raha- ja pddomamarkkinoille siten,
ettd keskuspankkirahoitukseen oikeuttaviin
saamistodistuksiin sijoitettiin 178,9 miljoonaa
euroa (13,9) ja saamistodistuksiin 769,6 mil-
joonaa euroa (5,5). Saamisia luottolaitoksilta
oli yhteensa 197,4 miljoonaa euroa (0,5).
Saamiset yleis6iltd ja julkisyhteisoiltd muo-
dostuivat luottokorttisaamisista seka kaytossa
olleista tili- ja kdyttopadomalimiiteistd, ja ne
olivat 42,3 miljoonaa euroa (0,1).
Aineettomat hyddykkeet kasvoivat tilikau-
den aikana 7,7 miljoonaa euroa ja olivat tilin-

pdatoshetkelld 16,8 miljoonaa euroa (9,1).

Velat

Sadstokassa- ja huoltokonttorivarojen siirron
jalkeen S-Pankin henkildasiakastalletukset
olivat 829,0 miljoonaa euroa, mutta nousivat
vuoden loppuun mennessa 987,4 miljoonaan
euroon, joista avistaehtoisilla tileilld oli 737,5
miljoonaa euroa ja madrdaikaisilla tileilld
249,9 miljoonaa euroa. Yritystalletuksia oli

yhteensa 147,5 miljoonaa euroa.

Muut vieraan pddoman erat muodostuvat
pédasiassa tilitysveloista kauppiaille, siirto-

veloista sekd ostoveloista.

Oma padoma
Kesdkuussa yhtiokokous péatti hallituksen
esityksestd ja yhtion perustamisvaiheen
suunnitelmien mukaisesti korottaa uusmer-
kinnélld yhtion omaa pddomaa yhteensa 27,0
miljoonaa euroa siten, ettd osakepddomaan
merkittiin 7,9 miljoonaa euroa ja sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon 19,1 mil-
joonaa. S-Etuluoton sulautumisen yhteydessa
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa ja
edellisten tilikausien tappioita oikaistiin
S-Etuluotto Oy:n osakepddoman méaaralla.
Pankin omavaraisuusaste oli 4,2 %

(94,8 %) W



Tuloslaskelma (M €)

2007* 2006
Nettokorkotuotot 4.6 0,5
Nettopalkkiotuotot 1,4 0,0
Fuusiovoitto 5,8 0,0
Muut tuotot 0,9 0,1
Nettotuotot 12,6 0,6
Henkilostokulut -4,2 -1,4
Muut hallintokulut -9,9 -11
Poistot ja arvonalentumiset -0,6 0,0
Muut kulut -0,7 -01
Liikevoitto / -tappio -2,9 -2,0
Tilinpaatossiirrot -2.4 0,0
Tilikauden tulos -5,3 -2,0
*Pankkitoiminta kdynnistyi 1.8.2007
Yhti6 perustettu joulukuussa 2005. Vertailutiedot vain vuodelta 2006.
Tase (M €)
2007 2006
Vastaavaa
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 178,9 13,9
Saamiset luottolaitoksilta 1974 0,5
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 42,3 0,1
Saamistodistukset 769,6 5,5
Aineettomat hyodykkeet 16,8 9,1
Muut erat 4.8 0,2
Vastaavaa 1209,8 29,2
Vastattavaa
Talletukset 11349 0,0
Muut ©E 0,0
Velat yleisolle ja julkisyhteisolle 1144,8 0,0
Muut vieraan pddoman erdt {1239 12
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2,8 0,0
Osakepddoma 16,8 8,8
Ylikurssirahasto 21,2 21,2
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto* 21,6 0,0
*Fuusiokirjaus 31.7. 2,6
Kayvan arvon rahasto -0,2 0,0
Edellisten tilikausien voitto/tappio* -4,9 -0,3
*Fuusiokirjaus 31.7. -2,6
Tilikauden voitto/tappio -5,3 -2,0
Oma pddoma 49,2 27,7
Vastattavaa 1209,8 29,2




Vakavaraisuus

VAKAVARAISUUSTIETOJEN
JULKISTAMINEN

Basel Il vakavaraisuuskehikon Pilari Ill késit-
telee valvottavan vakavaraisuutta koskevien
tietojen julkistamista. Sen mukaisesti vakava-
raisuutta koskevia tietoja tulisi julkaista véhin-
tddn kerran vuodessa olennaisuuden periaate
huomioiden. S-Pankki noudattaa tietojen
julkistamisvaatimusta julkaisemalla vakavarai-
suuttaan koskevat tiedot omien varojen osalta
kerran vuodessa toimintakertomuksessa.

Eri riskilajien ja riskienhallinnan osalta tiedot

julkaistaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

OMAT VARAT
S-Pankin omat varat muodostuvat ensi- ja
toissijaisista omista varoista sekd ensisijaisten
omien varojen vdhennyseristd. Muihin omiin
varoihin luettavia erid ei pankilla ole.

Ensisijaiset omat varat ovat kokonaisuu-
dessaan luettavissa Rahoitustarkastuksen
standardin mukaisiin rajoituksettomiin omiin
varoihin, mika tarkoittaa, ettd pankilla on
tdysi padtdntdvalta niiden takaisinmaksusta
sekd niille jaettavasta osingosta. Sidottua
omaa padomaa ensisijaisissa omissa varoissa
edustavat osakepddoma sekd ylikurssirahasto.
Vapaan oman pddoman rahastoon kuuluvia
erid voidaan lukea ensisijaisiin omiin varoihin,
mikéli ne ovat valittémasti ja rajoittamatto-
masti kaytettavissd tappioiden kattamiseen
heti niiden synnyttyd. Tallaiseksi eraksi luetaan
S-Pankissa sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto. Vastaavin perustein pankki kdyttaa
hyvakseen mahdollisuutta lukea vapaaehtoiset
varaukset ensisijaisiin omiin varoihin lasken-
nallisella verovelalla vahennettyna.

Toiminnan kdynnistdmisestd johtuen
pankin toiminta on ollut tappiollista. Tdmén
vuoksi edellisten tilikausien ja tilikauden
tappiot muodostavat kokonaisuudessaan
voittovarojen erdn ja ne siten vdhennetdan
ensisijaisista omista varoista. Vahvistetuista
tappioista johtuvia laskennallisia verosaamisia
ei lueta omiin varoihin.

Ensisijaisista omista varoista vahennetdan

aineettomien hyddykkeiden hankintamenojen

poistamaton osa.

Toissijaiset omat varat muodostuvat
S-Pankissa tdysin ylempiin toissijaisiin omiin
varoihin luettavasta kdyvéan arvon rahastosta
yhteiséverokannan mukaisella laskennallisella
verolla vahennettyna.

S-Pankilla ei ole erig, joita luetaan toissi-
jaisista omista varoista tai yhteisesti ensi- ja

toissijaisista omista varoista vahennettaviksi.

VAKAVARAISUUDEN HALLINTA

S-Pankin vakavaraisuuden hallintaa on kuvat-
tu pankin hallituksen vahvistamassa riskien-
hallintapolitiikassa. Sitd pdivitetddn vuosittain
tai aina, kun toiminnassa tapahtuu péivitysta
edellyttavida muutoksia.

Vakavaraisuuden hallinnan prosessi on osa
pankin vuosittaista strategiaprosessia. Osana
strategista analyysia tehdééan riskianalyysit niin
Pilari I mukaisille luotto-, markkina- ja ope-
ratiivisille riskeille kuin Pilari 1:ssd vain osittain
huomioiduille tai taysin Pilari | ulkopuolelle
jaaville riskeillekin. Riskianalyysit yhdistettyna
pankin hallituksen madrittelemadn toiminta-
ajatukseen ja strategisiin tavoitteisiin sekd
niistd johdettuun riskinottohalukkuuteen
muodostavat riskiperusteisen pddomatarpeen,
jonka hallitus vahvistaa osana vuosittaista
padomasuunnitelmaa. Pddomatarpeen lisaksi
padomasuunnitelmassa on kuvattu mahdollisesti
tarvittavan lisdpddoman hankinta ja yllapito
sekd toimenpiteet vakavaraisuuteen vaikuttavi-
en odottamattomien tilanteiden varalta.

Pilari | mukainen omien varojen vahim-
madisvakavaraisuusvaade johtuu ennen kaik-
kea luottoriskistd. Pddomavaadetta laskies-
saan S-Pankki kdyttaa standardimenetelmaa.
Toiminnan luonteesta johtuen pankki ei ole
kohdentanut omia varoja markkinariskille
vuonna 2007 ja operatiivisten riskien vaadekin
on ollut toiminnan aloittamisesta johtuen
vdhéinen. Omien varojen vahimmadisvaadetta
laskiessaan S-Pankki kayttaa markkinariskien
osalta standardimenetelmaa ja operatiivisten
riskien osalta perusmenetelmaa.

Luottoriskin ja markkinariskin osalta

S-Pankki katsoo toimintansa olevan sellaista,

ettd Pilari Il mukainen riskiperusteinen paa-
oman tarve vastaa Pilari | mukaista pddoman
tarvetta. Sen sijaan operatiivisten riskien osalta
riskiperusteinen pddoman tarve on toiminnan
alkuvaiheessa suurempi kuin Pilari | perusme-
netelmalld laskettu pddoman vaade. Ulkoisen
toimintaympadristdn riskien, rahoitustoiminnan
korkoriskin, toiminnan keskittymariskien seka
likviditeettiriskin osalta pankki katsoo, etta
riskiperusteinen pddoman vaade ei muodostu
olennaiseksi.

S-Pankin vahimmadisvakavaraisuustavoite
on toiminnan alkuvaiheessa 10 %. Pankki
seuraa taserakenteensa kehittymistd ja ryhtyy
valittdmasti toimenpiteisiin, mikéli sen vakava-
raisuus uhkaa pienentya alle pankin itselleen
asettaman vdhimmadisvakavaraisuustavoitteen.
Toiminnan alkuvaiheessa tavoitteen tayttymi-
nen varmistetaan painottamalla tasetta riskit-
témampiin vastapuoliin. Toissijaisesti hallitus
esittad yhtiokokoukselle tilanteeseen sopivia
omien varojen korottamistoimenpiteita.

Pankin vakavaraisuussuhteeksi muodostui
ensimmadisen, vajaan toimintavuoden paat-
teeksi 9,2 % (443,7). Pankin omat varat olivat
yhteensd 34,6 miljoonaa euroa (18,6), kun
omien varojen vahimmadisvaatimus oli 30,3
miljoonaa euroa (0,3). Merkittdvimmin pankin
omia varoja sitoi luottoriskin vakavaraisuus-
vaatimus ja siihen kuuluvat erdt Saamiset luot-
tolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksiltd seka

Saamiset yrityksilta m



Omat varat (M €)

31.12.2007 31.12.2006

Ensisijaiset omat varat ilman vahennyseria 51,5 27,7
Osakepddoma 16,8 8,8
Ylikurssirahasto 21,2 21,2
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 21,6 0,0
Vapaaehtoiset varaukset 2,1 0,0
Voittovarat

Edellisten tilikausien voitot / tappiot -4.9 -0,3

Tilikauden voitto / tappio -5,3 -2,0
Véhennyserit
Aineettomat hyodykkeet 16,8 9,1
Ensisijaiset omat varat yhteensa 34,8 18,6
Toissijaiset omat varat -0,2 0,0
Kdyvan arvon rahasto -0,2 0,0
Omat varat yhteensa 34,6 18,6
Vakavaraisuussuhde 9,2 % 443,7 %
Ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde 9.2 % 443,7 %

Omien varojen vihimmadismaara (M €)

Luottoriskin vahimmaisvakavaraisuusvaatimus
Saamiset valtioilta ja keskuspankeilta
Saamiset julkisyhteisgiltd ja julkisoikeudellisilta laitoksilta
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksilta
Saamiset yrityksilta
Vahittdissaamiset
Erddntyneet saamiset
Muut erdt

Luottoriskin vahimmaisvakavaraisuusvaatimus yhteensa

Markkinariskin vahimmaisvakavaraisuusvaatimus

Operatiivisten riskien vahimmaisvakavaraisuusvaatimus

Vihimmadiisvakavaraisuus

31.12.2007

0,0
0,0
16,2
12,5
1.2
0,1
0,2
30,2

Ei ilmoitettavaa

0,1

31.12.2006

0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,3

Ei ilmoitettavaa

0,0

Omien varojen vihimmaismaara yhteensa

30,3

0,3




Hallinto

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 26.2.2007. Yhtiékokous vahvisti
edellisvuoden tilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle

ja toimitusjohtajalle. Kokouksessa péétettiin olla jakamatta osinkoa.
Hallituksen jasenméaérdksi vahvistettiin kuusi ja nimettiin uudet jasenet.
Tilintarkastajaksi valittiin Tomi Englund, KHT, Helsinki ja varatilintarkas-
tajaksi KHT-yhteiso Ernst & Young Oy.

HALLITUS

Yhtiékokous vahvistaa hallituksen jdsenten maaran ja nimeéé halli-
tuksen jasenet vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksella on vahvistettu tyojarjestys, jonka mukaisesti hallitus
vastaa pankin strategisesta kehittdmisestd, sen liikketoiminnan ohjaa-
misesta ja valvonnasta sekd paattdd yhtion keskeisistd toimintaperiaat-
teista ja yleisistd arvoista sovellettavien lainsdéédnndsten ja méaéraysten
mukaisesti. Hallituksen tulee johtaa pankkia ammattitaitoisesti seka
terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti. Hallitus kokoon-
tuu vahintddn kahdeksan kertaa vuodessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa S-Pankki Oy:n hallituksen jaseniksi
tulivat valituiksi hallintojohtaja Jukka Salminen (pj), toimitusjohtajat
Arto Hiltunen (vpj), Taavi Heikkild, Esko Hakala ja Folke Lindstrom sek&
rahoitusjohtaja Jari Annala. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 23.7.2007
hallituksesta eronneiden Jukka Salmisen ja Arto Hiltusen tilalle valittiin
toimitusjohtaja Matti Niemi sekd rahoitusjohtaja Juha Ahola. Hallitus
valitsi uudeksi puheenjohtajakseen Jari Annalan ja varapuheenjohtajak-
si Taavi Heikkildn.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 16 kertaa ja jasenten osallis-
tumisaste oli keskimdarin 92,9 %. Hallituksen jasenille ei maksettu
palkkioita.

TOIMITUSJOHTAJA
Pankin hallitus nimittad toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavana
on hoitaa pankin juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja madraysten, sovellettavien lainsdanndsten ja maaraysten,
yhtidjarjestyksen sekd toimitusjohtajan tyojarjestyksen mukaisesti.
Toimitusjohtaja toimii hallituksen nimedmén johtoryhmén puheen-
johtajana, mikd on toimitusjohtajan pddtosvallan kdyttéd avustava
elin. Toimitusjohtajan ollessa estyneend hanen tehtdvidan hoitaa
toimitusjohtajan sijainen.

S-Pankki Oy:n toimitusjohtajana on toiminut 22.6.2006 alkaen
Pekka Ylihurula ja toimitusjohtajan sijaisena Erkko Koskela m
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Henkilosto

S-Pankin henkiloston lukumadra kasvoi tilikaudella edelleen voimak-
kaasti vahittdispankkitoiminnan kdynnistymisen lahestyessa. Vuoden
lopussa pankissa tyoskenteli 56 henkild4, ja lisdystd edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta oli 30. Kaiken kaikkiaan pankissa tydskenteli
enimmilladn elokuussa 98 henkil64, joista 46 siirtyi syyskuun alussa
pankin tytdryhtiéon. Siirtyneitd henkil6itd lukuun ottamatta henkilds-
ton vaihtuvuus on ollut pankissa ldhes olematonta.

Henkiloston lukumdadrdn voimakas kasvu nakyi maksetuissa palkois-
sa ja palkkioissa, jotka olivat ldhes nelinkertaiset edellisvuoteen verrat-
tuna. Yhteensa palkat ja palkkiot olivat 3,4 miljoonaa euroa (1,1).

Edellisvuonna alkaneet koulutukset pankin henkildstolle ja tarkeim-
mille sidosryhmille jatkuivat vuonna 2007. Koulutusteemat vaihtelivat
jarjestelmakoulutuksesta tietoturvallisuuteen, rahanpesuun, pankkisa-
laisuuteen ja kirjanpitoon B

Olennaiset tapahtumat tilikauden
padttymisen jdlkeen

Tammikuussa pankin hallitus paatti tarjota Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunnalle (SOK) mahdollisuutta merkita 15 miljoonalla eurolla
S-Pankki Oy:n Debentuurilaina-ehtoista lainaa 1/2008. Laina-ajaksi on
sovittu kymmenen vuotta. Lainan liikkeeseenlaskija tai sen konser-
niin kuuluva yritys voi vain vahdisessd méérin lunastaa lainaa ennen
laina-ajan pdattymistd ilman Rahoitustarkastuksen lupaa. SOK merkitsi
lainan tammikuun 2008 lopulla.

Eurooppalaiset pankit, Euroopan keskuspankki ja kansalliset
keskuspankit sekd Euroopan komissio ovat luoneet yhteistd euromak-
sualuetta (Single Euro Payments Area, SEPA). S-Pankki liittyi muiden
suomalaisten pankkien mukana 25.1.2008 Euro Banking Associationin
(EBA) tarjoamaan STEP2 SCT -jarjestelmadn ja mahdollisti asiakkailleen
SEPA-tilisiirrot 28.1.2008 alkaen.

Helmikuun alussa S-Pankki solmi Suomen Pankin kanssa raha-
huoltosopimuksen, joka mahdollistaa setelien ja kolikoiden tilauksen
Suomen Pankilta sekd niiden palautuksen Suomen Pankkiin.

EU-alueen yhteinen Target2-maksujarjestelmé tulee korvaamaan
nykyisen Suomen Pankin sekkitilijarjestelmén. Uutta jarjestelmaa kayte-
taan ldhinnd suurten euromaardisten maksujen suorittamiseen reaaliai-
kaisesti keskuspankkirahalla seka likviditeetinhallintaan. S-Pankki liittyy
Target2-jarjestelmaan 18.2.2008 |

Nédkymat vuodelle 2008

Pankkitoiminnan ennakoidaan jatkuvan tappiollisena tilikaudella 2008.
Pankin tulosta painavat ennen kaikkea tietojérjestelma- ja henkil®s-
tokulut sekd mittavista investoinneista johtuvat poistot. Rekrytointeja
jatketaan edelleen. Samanaikaisesti yksi vuoden painopistealueista on
prosessien tehokkuus B

Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi
toimenpiteiksi

Hallitus esittad, ettd tilikauden tappio 5 290 808,41 euroa kirjataan
edellisten tilikausien voitto/tappiotilille ja ettei osinkoa jaeta ®



Tunnuslukujen laskentakaavat

Kulu-tuotto-suhde:
Hallintokulut + poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
+ liiketoiminnan muut kulut
Korkokate + tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista + nettopalkkiotuotot
+ arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot + myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot
+ suojauslaskennan nettotulos + sijoituskiinteistdjen nettotuotot + liilketoiminnan muut tuotot
+ osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Liikevoitto/-tappio — tuloverot
Oma pddoma ja vahemmistdn osuus + tilinpaatossiirtojen kertyma laskennallisella
verovelalla vahennettyna (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

Koko paaoman tuotto (ROA), %
Liikevoitto/-tappio — tuloverot
Taseen loppusumma keskimdérin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma ja vdhemmistoén osuus
+ tilinpaatossiirtojen kertyma laskennallisella verovelalla véhennettyna

x 100
Taseen loppusumma

Vakavaraisuussuhde
Omat varat yhteensa

. P TI——— . " X8 %
Omien varojen vahimmadisvaatimus yhteensa

Ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde
Ensisijaiset omat varat yhteensa

- - L - " x 8 %
Omien varojen vahimmadisvaatimus yhteensa
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Tase

1000 €
VASTAAVAA 31.12.2007 31.12.2006
Kateiset varat 1 696
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset

Muut 178 924 13 926
Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat 197 433 501
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisolta

Vaadittaessa maksettavat 42 272 53
Saamistodistukset

Muut 769 566 5476
Osakkeet ja osuudet 0 0
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 3 3
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 50
Aineettomat hy6dykkeet 16 769 9077
Muut varat 665 148
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2386 13
VASTAAVAA YHTEENSA 1209 765 29197
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VASTATTAVAA 31.12.2007 31.12.2006
VIERAS PAAOMA
Velat yleisolle ja julkisyhteisélle
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 826 874
Muut 308 011 1134 885
Muut velat
Vaadittaessa maksettavat 9433
Muut 473 9 906
1144 791
Muut velat
Muut velat 7 750 1185
Siirtovelat ja saadut ennakot 5143 337
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1157 684 1522
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 2 844
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 2844 [
OMA PAAOMA
Osakepadoma 16 770 8 825
Ylikurssirahasto 21180 21180
Vapaat rahastot
Kayvan arvon rahasto
Kéypddn arvoon arvostamisesta -160 -1
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21618
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -4 879 -308
Tilikauden voitto (tappio) -5 291 -2 021
OMA PAAOMA YHTEENSA 49 237 27 675
VASTATTAVAA YHTEENSA 1209 765 29 197
TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET
Asiakkaan hyvidksi annetut sitoumukset 125 657
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Tuloslaskelma

1000 €
31.12.2007 31.12.2006
Korkotuotot 12 283 491
Korkokulut -7 690 0
KORKOKATE 4 593 491
Palkkiotuotot 1409
Palkkiokulut -42 -2
Myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot 21 0
Liiketoiminnan muut tuotot 6 650 72
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 425 -1111
Henkilsivukulut
Elakekulut -610 -206
Muut henkilésivukulut -186 -37
Muut hallintokulut -9 944 -14 164 -1 106 -2 460
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista
ja aineettomista hyodykkeista -611
Liiketoiminnan muut kulut -476 -121
Arvonalentumistappiot luotoista
ja muista saamisista -240
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 859 | -2 021
Tilinpaatossiirrot -2 432
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -5 291 -2 021
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Rahoituslaskelma
1 000 €

1.1.-31.12.2007
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Korko- ja palkkiotuotot 5258
Korko- ja palkkiokulut -4 164
Luottotappioiksi kirjatuista lainoista saadut suoritukset 40
Muut tuotot 886
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkilostolle suoritetut maksut -14 424
-12 403
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vahennys:
Lyhytaikaiset varat -13.172
Luottokortti- ja limiittisaamisten nettolisays -25 689

Liiketoiminnan velkojen lisdys tai vahennys (-):

Talletukset asiakkailta 1134885
Lyhytaikaiset velat 16 893
Liiketoiminnasta kertyneet nettovarat ennen tuloveroja 1100513
Tuloverot 0
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 1100 513

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

S-Asiakaspalvelu Oy:n osakkeiden hankinta -50
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -8018
Investoinneista kertyneet nettorahavarat -8 068

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Oman padoman lisays 27 013
Rahoituksesta kertyneet nettorahavarat 27 013
Rahavarojen nettolisdys 1119 459
Rahavarat tilikauden alussa 19 886
Rahavarat tilikauden lopussa 1141 402
S-Etuluotto Oy:n rahavarat sulautumishetkelld 2 057
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Liitetiedot

Yhti6
S-Pankki Oy on talletuspankki, joka har-

joittaa luottolaitostoiminnasta annetun lain
(9.2.2007 / 121) mukaista luottolaitostoi-
mintaa tarjoten asiakkailleen sadstamisen,
maksamisen sekd hankintojen rahoittamiseen
liittyvid palveluja.

S-Pankin padkonttori sijaitsee osoitteessa
Fleminginkatu 34, 00510 Helsinki. Pankilla ei
ole muita konttoreita. Asiamiessopimuksiin
perustuen asiakaspalvelua hoidetaan myos
asiamiehind toimivien S-ryhman osuuskaup-
pojen toimesta ndiden toimipaikoissa.

Hallitus on 13.2.2008 hyvaksynyt tilinpaa-
toksen ajalta 1.1.-31.12.2007.

Laadintaperiaatteet
Tilinpdatods on laadittu kirjanpitolain ja sovel-
tuvin osin luottolaitostoiminnasta annettujen
lainsddnnosten ja valtiovarainministerion
luottolaitoksen, ja sijoituspalveluyrityksen
tilinpdatoksestd, ja konsernitilinpadtoksesta
antaman asetuksen mukaisesti sekd Rahoi-
tustarkastuksen 1.12.2005 voimaan tulleiden
tuloslaskelmaa, tasetta ja liitetietoja koskevien
madrdysten mukaisesti. Tilinpaatoksen laati-
misessa on otettu huomioon soveltuvin osin
my®ds kirjanpitolautakunnan (KILA) yleisohjeet.
Tilinpdétos on laadittu ottaen huomioon
Rahoitustarkastuksen mééraykset vakavarai-

suustietojen julkistamisesta markkinoille.

KONSOLIDOINTI

S-Asiakaspalvelu Oy on S-Pankin kokonaan
omistama tytdryhtio. S-Asiakaspalvelu on
perustettu 8.8.2007 ja se tuottaa tietojenka-
sittelyyn liittyvia sekd muita luottolaitoksen
padasialliseen toimintaan liittyvid palveluja
luottolaitostoiminnasta annetun lain (9.2.2007
/ 121) mukaisena palveluyrityksend. Yhtion
kotipaikka on Helsinki.

S-Asiakaspalvelu Oy:n tilikausi on
1.1.-31.12., mutta sen ensimmadinen tilikausi
kasittad ajanjakson 8.8.-31.12.2007.

Toiminnan ja taseen vdhdaisyydestad johtuen

S-Pankki ei yhdistele S-Asiakaspalvelua tilin-

padtokseensd. S-Pankki on hakenut ja saanut
tdhédn luvan my6s Rahoitustarkastukselta.
S-Pankki Oy sekd S-Asiakaspalvelu Oy yh-

distellddn SOK-Yhtymé nimiseen konserniin.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT
Tilinpd&tos esitetddn euroina. S-Pankilla ei ole

ulkomaan rahan maaraisia eria.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydessa kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
tai -velkoihin, erdpéivdan asti pidettaviin
sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroi-
hin, lainoihin ja muihin saamisiin sekd muihin
rahoitusvelkoihin. Rahoitusvarat ja -velat
arvostetaan niiden luokittelun mukaisesti

kdypddn arvoon tai jaksotettuun hankintame-

noon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

S-Pankki Oy:ssa sovelletaan rahoitusva-
rojen ja -velkojen taseeseen merkitsemisessé
selvityspdivan mukaista kdytdntod. Rahoitus-
varoihin tai -velkoihin kuuluva erd merkitaan
ensimmaistd kertaa kirjanpitoon kdypédén
arvoon siséltden transaktiomenot.

Rahoitusinstrumentin kdypd arvo maari-
telladn aktiivisilla markkinoilla noteerattujen
hintojen perusteella tai kdyttden markkinoilla
yleisesti hyvéksyttyjd arvostusmenetelmia.
Mikali kdypddn arvoon arvostettaviin ra-
hoitusvaroihin sisdltyy sijoitustodistuksia ja
yritystodistuksia, méaritelldén kdypd arvo dis-
konttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen
kayttden tilinpaatospdivan markkinakorkoja.
Joukkovelkakirjalainat arvostetaan markki-
nahinnoilla. Kdypdan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kdyttaen
keskikursseja.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin kirjataan
saamistodistukset ja muut kotimaiset ja
ulkomaiset arvopaperit ja osuudet, joilla kay-
daan aktiivisesti kauppaa ja jotka on hankittu

lyhyen ajan kuluessa ansaintatarkoituksessa
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sekd johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaissopimuksia teh-
dadn péaasiassa suojaustarkoituksessa, mutta
niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat tai -velat arvostetaan
kdypéén arvoon. Kdyvdn arvon muutos mer-
kitddn tuloslaskelmaan ja tilikauden tuotoksi
tai kuluksi merkitdan tuloslaskelmaan kaypéaan
arvoon merkittavien rahoitusinstrumenttien
tilinpaatoshetken arvon ja edellisen tilinpda-
toksen kirjanpitoarvon erotus. Jos kdypédédn
arvoon merkittdva rahoitusinstrumentti on
hankittu tilikauden aikana, tilikauden tuotoksi
tai kuluksi merkitdan rahoitusinstrumentin
tilinpaatoshetken arvon ja hankintamenon
erotus.

Erdpdivddan asti pidettaviin sijoituksiin
kirjataan sellaiset saamistodistukset ja muut
johdannaisvaroihin kuulumattomat rahoi-
tusvarat, jotka pidetddn erdpdivddn saakka.
Erdpdivadn asti pidettdvat sijoitukset arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttden. Mahdollinen
arvonalennus kirjataan tulosvaikutteisesti ja ko-
ron kerryttdmistd jatketaan alennetulle saldolle
sopimuksen alkuperdiselld efektiiviselld korolla.

Lainoihin ja muihin saamisiin sekd muihin
rahoitusvelkoihin kirjataan sellaiset toimivil-
la rahoitusmarkkinoilla noteeraamattomat
rahoitusvarat ja -velat, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteitd tai madritettdvissd olevia ja jotka
eivét kuulu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin,
erdpdivadn asti pidettéviin rahoitusvaroihin
tai myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin. Ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttéen.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin
kirjataan saamistodistukset ja muut kotimaiset
ja ulkomaiset arvopaperit, joita ei luokitella
kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin, erdpdivaan saakka
pidettaviin sijoituksiin tai lainoihin ja muihin

saamisiin. Myytdvissd olevat rahoitusvarat



arvostetaan kdypdéan arvoon. Julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevien sijoitusten kdypa
arvo madritelladn niiden markkina-arvojen
perusteella. Julkisesti noteeraamattomat
sijoitukset arvostetaan kdyttdmalla apuna
markkinoilla yleisesti hyvaksyttyja arvostusme-
netelmid. Mikéli ndinkdan menetellen kaypa
arvo ei ole luotettavasti madritettavissa, kay-
tetddn hankintamenoa. Kdyvan arvon muutos
kirjataan suoraan oman pddoman kédyvan
arvon rahastoon. Kun rahoitusinstrumentti
myyddaan, kirjataan omaan padomaan kertynyt
kayvéan arvon muutos yhdessa kertyneiden
korkojen sekd myyntivoiton tai -tappion kanssa

tulokseen.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Tilikauden pééttyessa arvioidaan, onko
objektiivista nayttoa siita, ettd muuhun kuin
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-
taviin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo on
alentunut. Objektiivisena ndyttona pidetddn
esimerkiksi asiakkaan maksujen viivastymis-
td, maksukyvyttdmyys- tai konkurssitilaan
joutumista, yrityssaneerausta tai velkajarjes-
telyd seka luottoriskiluokituksessa tapahtuvaa
merkittdvdd muutosta. Jos arvonalentumisesta
on objektiivista ndytto4, kirjataan arvonalen-
tumistappio.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien
rahoitusvarojen arvonalentumistappion maara
madritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja saa-
misesta arvioitujen kerrytettavissa olevien tu-
levien rahavirtojen nykyarvon erotuksena ot-
taen huomioon mahdollisen vakuuden kaypa
arvo. Diskonttauskorkona kaytetddn saamisen
alkuperdistd efektiivista korkoa. Erotus kirja-
taan arvonalentumistappioksi tuloslaskelmaan
ja koron kerryttamistd jatketaan alennetulle
saldolle sopimuksen alkuperdiselld efektiivi-
selld korolla. Mikali arvonalentumistappion
madrd pienenee myéhemmin ja muutoksen
voidaan katsoa liittyvén arvonalentumistap-
pion kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan,

arvonalentumistappio peruutetaan.

Kun myytavissd oleviin rahoitusvaroihin
kuuluvan saamistodistuksen tai osakkeen
arvonalentumisesta on saatu objektiivinen
ndyttd, omaan pddomaan kertynyt tap-
pio poistetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan
arvonalentumistappioksi. Julkisesti noteeraa-
mattoman osakkeen arvonalentumistappio
madritetddn kirjanpitoarvon ja vastaavanlai-
sen erdn tarkasteluhetken markkinatuotolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavir-
tojen nykyarvon erotuksena. Jos myytavissa
olevaksi luokitellun saamistodistuksen kdypa
arvo myShemmin nousee ja nousun voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentu-
mistappiokirjauksen jalkeiseen tapahtumaan,
arvonalentumistappio peruutetaan ja kirjataan
tulosvaikutteisesti. Jos osakkeen kédypé arvo
my6hemmin nousee, arvonnousu kirjataan

omaan pddomaan.

TULOUTUSPERIAATTEET

Korkotuotot ja -kulut

Korot rahoitusvaroista ja -veloista jaksotetaan
korkotuotoiksi ja -kuluiksi niille tilikausille, joil-

le ne ajan kulumisen perusteella kohdistuvat.

Palkkiotuotot ja -kulut

Palkkiotuotot ja -kulut syntyvat asiakkaille
tarjotuista palveluista ja palveluiden tuotta-
miseen tarvituista resursseista. Palkkiotuotot
ja -kulut tuloutetaan, kun niihin kohdistuva
palvelu on suoritettu. Useammalle vuodelle
jakautuvien palveluiden tuotot ja kulut koh-

distetaan asianomaisille vuosille.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hyodykkeet muodostuvat
ATK-ohjelmien lisenssimaksuista seka liit-
tymismaksuista. ATK-ohjelmiin on aktivoitu
myos kustannukset, jotka ovat syntyneet
lisensseihin tehdyistd S-Pankkiin kohdistu-
neista muutostoistd. Aineettomat hyddykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja
ne poistetaan tasapoistoina arvioituna talou-

dellisena vaikutusaikanaan.
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Aineettomien hydédykkeiden poistoajat:
ATK-ohjelmien lisenssimaksut 5 vuotta
Liittymismaksut 5 vuotta
TULOVEROT

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden verotettavan
tulon perusteella lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Suoraan
omaan pddomaan kirjattavien erien verovai-
kutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
paddomaan. Verot lasketaan tilinpdatoshetkelld
voimassaolevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokan-
nalla.

S-Pankki Oy:n tuloslaskelmassa ja taseessa
ei esitetd laskennallista verovelkaa tai -saa-
mista. Olennaiset laskennalliset verovelat
tai -saamiset esitetdan liitetiedoissa verojen

erittelyn yhteydessa.

RISKIENHALLINTA
Riski on oleellinen osa liiketoimintaa. Riskien-
hallinnan tehtdvana on tukea liiketoiminta-
tavoitteiden saavuttamista varmistamalla,
ettd riskit tunnistetaan ja analysoidaan seka
valvomalla, ettd otetut riskit ovat oikeassa
suhteessa pankin riskinkantokykyyn.
S-Pankilla on hallituksen vahvistama
riskienhallintapolitiikka, joka maarittelee
S-Pankin keskeiset riskilajit, riskienhallinnan
tavoitteet ja periaatteet seka riskienhallinnan
roolit ja vastuut. Politiikan mukaisesti riskeja
mitataan ja raportoidaan tavalla, joka antaa
paatoksentekijoille riittavaa ja relevanttia tie-

toa toiminnan riskeistd ja ndiden hallinnasta.

Riskienhallinnan organisointi

Ylintd paatoksentekovaltaa kayttaa S-Pankin
hallitus. Riskienhallintapolitikan mukaan
hallitus vahvistaa riskienhallinnan periaatteet
ja toimintaohjeet sekd pdattaa riskistrategiois-
ta seka siitd, miten riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus on organisoitu S-Pankissa. Lisdksi
hallitus vahvistaa riskilimiitit sekd paattaa

pankin riskinoton tasosta ja riskinkantoky-



vystd, kuten myos riskipddoman kohdistami-
sesta ja tarvittavasta riskipddoman maarasta.
Hallitus on asettanut riskienhallintakomitean
valvomaan riskejé. Riskienhallintakomitean
tehtdvanad on yllapitdd riskienhallintaa ja sen
kehitystd S-Pankissa sekd valmistella riskien-
hallintaan liittyvia kysymyksia hallitukselle. Ris-
kienhallintakomitea vastaa lisdksi riskipddoman
ja limiittien allokoinnista hallituksen ohjeiden
mukaisesti.

Riskienhallintapolitikan mukaan toimiva
johto huolehtii siitd, ettd S-Pankin operatiivi-
sessa toiminnassa huomioidaan politikan mu-
kaiset riskienhallinnan periaatteet ja menetel-
mat. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
siitd, ettd organisaatiorakenteen vastuut ja
valtuudet ovat asianmukaisesti ja selvasti
madritelty. Kunkin liiketoimintayksikén johtaja
vastaa siitd, ettd liiketoimintaa toteutetaan
S-Pankin ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.
Liséksi he vastaavat oman liiketoiminta-alu-
eensa riskeistd annettujen limiittien puitteissa.

S-Pankin riskienvalvontatoiminto on lii-
ketoiminnasta riippumaton yksikké. Riskien-
hallintapolitiikassa madriteltyjen tehtavien
mukaan se yllapitad, kehittdd ja valmistelee
riskienhallinnanperiaatteita seka laatii me-
netelmid riskien mittaamiseen, arviointiin ja
raportointiin riskienhallintakomitealle ja halli-
tukselle. Riskienvalvontatoiminto valvoo liséksi
riskienhallinnan periaatteiden ja limiittien
noudattamista sekd tuottaa riskiraportointia
johdolle, hallitukselle sekd viranomaisille.
Riskienvalvontatoiminto tukee myos liiketoi-

mintoja uusien riskien tunnistamisessa.

Riskikasitteet

S-Pankin riskienhallinnassa riskilajit jaetaan
seuraaviin ryhmiin:

e [uottoriskit

e rahoitustaseen korkoriski

o likviditeettiriskit

e operatiiviset riskit

o Jiiketoimintariskit

e oikeudelliset riskit

Luottoriskit

S-Pankissa luottoriskit syntyvat padasiallisesti
korttiliketoiminnasta ja muusta antolainaus-
toiminnasta seka sijoitustoiminnasta. Luotto-
riskid hallitaan luottopolitiikassa ja riskienhal-
lintapolitiikassa méériteltyjen luotonmyonnén
periaatteiden ja limiittien puitteissa. Luotonan-
nosta S-Pankissa vastaa hallituksen nimittdma
luottokomitea. Riskienvalvontatoiminto val-
voo luottopolitiikan ja riskienhallintapolitiikan
toteutumista sekd luottoriskipositioita.

Antolainaustoiminnan luotonmyo6nnossa
kiinnitetdan erityistd huomiota luotonhakijan
takaisinmaksukykyyn. Yksityisasiakkaiden
kohdalla luottokelpoisuutta arvioitaessa
S-Pankki suorittaa asiakkaiden jakoa eri omi-
naisuuksien mukaan riskiluokkiin pisteytysjar-
jestelmada apuna kayttden. Yritysasiakkaiden
kohdalla tehddén vastaava luottokelpoisuus-
arviointi muun muassa tilinpdatostietojen seka
kauppa- ja luottorekisteritietojen ja tarvittaes-
sa luottoluokitusyhtion antaman luottoluoki-
tuksen perusteella.

Mikali asiakas ei pysty suoriutumaan
velvoitteistaan sopimuksessa asetettuun
madraaikaan mennessd, kyseinen saaminen
on viivastynyt. Tilinpaatoshetkelld erddntyneet
saamiset muodostavat S-Pankissa merkitta-
vimman ndytén arvonalentumisen arvioin-
nille. Arviointi suoritetaan kaksivaiheisesti.
Ensin arvioidaan, onko objektiivista ndyttod
yksittdisen omaisuuserdn arvonalentumiselle.
Taman jalkeen arvioidaan, onko vastaavan-
laista ndyttod luottoriskiltddn samankaltais-
ten saamiserien ryhméarvonalentumiselle.
Mikaéli yksittaisestd omaisuuserdsta on kirjattu
arvonalentumistappio, ei kyseistd erdd oteta
huomioon ryhmékohtaista arvonalentumista
arvioitaessa. Kirjattua arvonalentumistappiota

peruutetaan siind suhteessa kuin arvonalen-

tumistappion maara objektiivisesti arvioituna
pienenee jollakin mydhemmalla tilikaudella.

Annettujen luottojen arvonalentumista ar-
vioitaessa S-Pankki jakoi kyseenomaisen saa-
miserdn kahteen osaan sen mukaan, olivatko
saamiset siirtyneet S-Etuluoton sulautumisen
myd&téd S-Pankkiin vai olivatko saamiset uusia,
toiminnan aloittamisen jélkeen syntyneita.
Jako tehtiin, koska luottotuotteiden katsottiin
merkittavasti eroavan toisistaan. Sulautumi-
sen myotd siirtynyttd kantaa arvioitiin edelld
mainituin tavoin, kun taas uuden kannan ar-
vonalentumisen arvioinnissa kaytettiin hyvéksi
tilastollista verrokkiryhmdd, koska tappiotilas-
toa uudesta kannasta ei ollut vield syntynyt.
Yhteensa pankki kirjasi tilinpaatoksessaan
0,2 miljoonaa euroa arvonalentumistappioita
luotonmyo6nnostd, jotka muodostuivat lahes
tdysin siirtyneen kannan arvonalentumisista.

Sijoitustoiminnassa S-Pankin vastapuolina
on tunnettuja, hyvdmaineisia ja vakavaraisia
pankkeja, pankkiiriliikkeitd, yrityksid tai muita
rahoitusmarkkinoilla ammattimaisesti toimivia
instituutioita. Vastapuolina on my6s S-ryhméaan
kuuluvia yrityksid ja muita S-Pankin hallituk-
sen hyvaksymid vastapuolia, joille on tehty
erillinen limiittipaatos. Sijoitusten vastapuoli-
riskien keskittymien syntymisté on rajoitettu
vastapuolilimiitein. Vastapuolilimiittien maa-
rittelyssa arvioidaan mahdollisten vastapuol-
ten luottoriskia taloudellisen tilan analyysin
perusteella. Erityista huomiota kiinnitetdén
vastapuolten vakavaraisuuteen, maksuval-
miuteen, kassavirtaan ja yrityksen kokoon.
Sijoitustoiminta on tilikaudella ollut korostetun
varovaista ja varoja on sijoitettu mahdolli-
simman turvallisiin, hyvan luottoluokituksen
omaaviin ja likvideihin kohteisiin.

S-Pankki kédyttaa luottoriskin vakavarai-
suusvaatimuksen laskennassa standardime-
netelmda. Luottoriskin vakavaraisuuslaskenta
standardimenetelmalld sisédltéda kaksi vaihetta.

Ensimmaisessd vaiheessa vakavaraisuusvaa-

Erddntyneet saamiset (M €) alle 30 pdivaa 30-90 paivaa yli 90 pdivaa Joista arvoltaan
alentuneet

Tase-erd
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 0,3 0.4 0,3 0,2
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timuksen alaisille vastuuerille maaritetaan
vastuuarvo. Toisessa vaiheessa vastuuarvot
kerrotaan riskipainoilla, jolloin saadaan riski-
painotettujen vastuuerien yhteisméaard, joka
suhteutetaan omiin varoihin. S-Pankki kayttaa
vakavaraisuuslaskennassa kdytettavien riski-
painojen madrityksissa seuraavia Rahoitustar-
kastuksen hyvéaksymid luottoluokituslaitoksia:
Fitch Ratings, Moody's Investors Service ja
Standard & Poor's. Jos erdlle on kéytettavissa
vain yksi luottoluokitus, kaytetdan talloin tata
luokitusta riskipainon madrittamisessa. Mikéli
kaytettdvissd on kaksi tai useampi luottoluo-
kitus, kaytetdan riskipainon madrittdmisessa
sitd luottoluokitusta, joka antaa suurimman

riskipainon. Edelld mainittujen luottoluoki-

tuslaitosten luokituksia kaytetdan riskipai-
nojen madrittdmisessd Saamisiin valtiolta ja
keskuspankeilta, Saamisiin luottolaitoksilta ja
sijoituspalveluyrityksilta sekd Saamisiin yrityk-
siltd. Jos kuitenkin kyseessé olevan vastuun
erd kuuluu erityiseen liikkeeseenlaskuohjel-
maan tai -jarjestelyyn, jolla on kaytettdvissa
luottoluokitus, kdytetddn tatd luottoluokitusta
riskipainon médrittdmisessa. Tallaiset erdt
kaydadn lapi ostettaessa rahoitusinstrumenttia
sekd mychemmin tarvittaessa, jos on viitteitd
luottoluokituksen muutoksista.

Luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta
standardimenetelmélld laskettaessa voidaan
kayttaa luottoriskin vdhentamistekniikoita,

kuten reaalivakuuksia, takauksia, luottojoh-

dannaisia sekd nettoutussopimuksia. Paatty-
neelld tilikaudella S-Pankki ei ole kdyttanyt
luottoriskin vdhentamistekniikoita luottoriskia
laskettaessa.

S-Pankin vastuiden kokonaismaéara oli
tilikauden péattyessd 1 318,7 miljoonaa euroa
taseen ulkopuoliset sitoumukset mukaan
lukien. Toiminnan luonteesta johtuen selvasti
merkittdvimman erdn muodostivat Saamiset
luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksilta,
jotka olivat yhteensa 1 006,1 miljoonaa
euroa. Saamiset yrityksilta olivat yhteensa
161,0 miljoonaa euroa ja Véhittdissaamiset
kotitalouksilta yhteensa 20,3 miljoonaa euroa.
Erddntyneet saamiset muodostivat 0,7 miljoo-

nan euron eran.

Vastuiden Vastuiden keskimaarainen
Vastuut (M €) kokonaismaara arvo tilikauden aikana
Saamiset valtiolta ja keskuspankeilta 1,8 [ 0,9
Saamiset julkisyhteisoiltd ja julkisoikeudellisilta laitoksilta 0,0 0,0
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksilta 1 006,1 513,0
Saamiset yrityksilta 161,0 80,5
Véhittdissaamiset 20,3 10,2
Erddntyneet saamiset 0,7 0,4
Muut erat 3,1 1.7
Taseen ulkopuoliset erat 125,7 62,9
Vastuiden maturiteettijakauma (M €) alle 3 kk 3-12 kk 1-5 v. 5-10 v. Yhteensa
Saamiset valtiolta ja keskuspankeilta 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8
Saamiset julkisyhteisoiltd ja julkisoikeudellisilta
laitoksilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalvelu-
yrityksiltd 431,2 496,1 78,8 0,0 1 006,1
Saamiset yrityksilta 115,1 40,9 5,0 0,0 161,0
Véihittadissaamiset 6,4 5,2 8,5 0,1 20,2
Erddntyneet saamiset 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Muut erét 23 0,8 0,0 0,0 B
Taseen ulkopuoliset eradt 125,7 0,0 0,0 0,0 125,7
Vastuiden jakautuminen maantieteellisesti (M €) Suomi EU-maat muut maat
Saamiset valtiolta ja keskuspankeilta 1,8 | 0,0 | 0,0
Saamiset julkisyhteisoiltd ja julkisoikeudellisilta laitoksilta 0,0 0,0 0,0
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksilta 802,1 190,0 14,0
Saamiset yrityksilta 151,1 9,9 0,0
Véhittadissaamiset 20,3 0,0 0,0
Erddntyneet saamiset 0,7 0,0 0,0
Muut erat 3.1 0,0 0,0
Taseen ulkopuoliset erdt 125,7 0,0 0,0
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Maantieteellisesti katsottuna vastuut koh-
distuivat valtaosin Suomeen. Luottolaitosten
osalta saamisia oli lisaksi EU-alueelta ja muista
maista. Suomi-painotteisuudesta huolimatta
S-Pankki katsoo, ettei sille muodostu riskikes-
kittymié sijoitustoiminnan luonteesta johtuen.
Véhittéisvastuiden osalta pankin asiakaskunta
on maantieteellisesti hyvin hajautunutta, joten
my6skddn sen osalta ei luottoriskikeskittymia
synny.

Luottoluokittain tarkasteltuna S-Pankin
vastuut kohdistuivat ennen kaikkea 20 %:n
luottoluokkaan, mihin pankki kirjasi lahinna
saamisia muilta luottolaitoksilta. Riskipai-
noltaan 100 %:n luokkaan pankki kirjasi
pddasiassa saamisia yrityksiltd, kun taas alin
luokka muodostui keskuspankkisaamisista ja
taseen ulkopuolisista eristd. Véhittdissaamiset
muodostivat 75 %:n erdn ja luottoluokituksen

omaavat saamistodistukset 50 %:n erdn.

Luottoluokka Vastuuarvot (M €)
0% 1275
20 % 1 005,1
50 % 9,9
75 % 20,3
100 % 155,9
150 % 0

Osana luottoriskin standardimenetelmaa
on vastapuoliriskin vakavaraisuuslaskenta.
Vastapuoliriskistéd johtuva vakavaraisuus-
vaatimus lasketaan johdannaissopimuksille,
kaupankéyntivarastoon sisdllytetyille luotto-
johdannaissopimuksille, pitkdn selvitysajan
transaktioille sekd arvopaperivakuudelliseen

rahoitustoimintaan liittyville transaktioille.

edelld mainittuja sopimuksia, joten vastapuo-
liriskistd johtuvaa vakavaraisuusvaatimusta ei
ole laskettu kuluneella tilikaudella.
Luottoriskeja valvotaan riskienvalvonta-
toiminnossa, joka raportoi niistd hallituksen

riskienhallintakomitealle ja johdolle.

Rahoitustaseen korkoriski

Vahvistetun riskienhallintapolitiikan mu-

kaan rahoitustaseen korkoriskid seurataan
kuukausittain korkogap-analyysilld, jossa velat
ja saamiset on ryhmitelty aikaperiodeihin
korkosidonnaisuutensa perusteella. Parallee-
lien korkokdyramuutosten sekd korkokayran
muodon ja jyrkkyyden muutosten vaikutuksia
pankin korkoriskiasemaan seurataan sdan-
nollisesti. My6s korkomuutosten vaikutusta

taseen erien markkina-arvoon seurataan.

Likviditeettiriskit

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd pankki pystyy riittavalla
todennakoisyydelld suoriutumaan maksu-
velvoitteistaan myos kriisitilanteissa ja ettd
pankin toiminnan vaatima rahoitus hanki-
taan mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Likviditeettiriski jaetaan lyhyen tdhtdimen
maksuvalmiusriskiin ja pidemman tahtdimen
jalleenrahoitusriskiin.

Riskienhallintapolitiikan mukaan likvidi-
teettiriskin suuruutta erilaisissa hairidtilanteis-
sa arvioidaan ja likviditeettilimiitit asetetaan
siten, ettd likviditeettitarpeet pystytaan
kattamaan riittavalld todenndkoisyydelld myos
hairidtilanteissa. S-Pankki pyrkii varmistamaan
rahoituksen saatavuuden myos héiriétilanteis-

sa hajauttamalla varainhankintaansa riittavéan

Maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriskejd
seurataan kuukausittain gap-analyysilld, jossa
varat ja velat on ryhmitelty eri aikaperiodei-
hin maturiteetin mukaan. Pankin hallitus on
vahvistanut likviditeettiriskille limiitit, joiden
puitteissa S-Pankin Treasury optimoi pankin
likviditeettiasemaa. Riskienvalvontatoiminto

vastaa limiittien noudattamisen valvonnasta.

Operatiiviset riskit
Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan tappion
toteutumisen vaaraa johtuen riittdméattomista
tai puutteellisista sisdisistd prosesseista, henki-
|6stostd, jarjestelmistd, ulkoisista tekijoistd tai
oikeudellisista riskeistd. Operatiivisten riskien
hallinnan tavoite on liiketoimintatavoitteiden
toteutumista vaarantavien operatiivisten
riskien ja ennakoimattomien tappioiden kus-
tannustehokas optimoiminen seka toiminnan
héiriottdmyyden ja jatkuvuuden turvaaminen.
S-Pankin operatiivisten riskien hallinnas-
sa on kdytossd kolme toimintatapaa, joilla
pankin toiminnoissa syntyvét operatiiviset
riskit tunnistetaan, analysoidaan, hallitaan
sekd seurataan ja valvotaan. Operatiivisten
riskien itsearvioinnilla ja seurannalla pyritdan
tunnistamaan ja arvioimaan keskeisia opera-
tiivisia riskejd, ndiden toteutumisen todenna-
koisyyksid ja vaikutuksia sekd madrittdmaan
hallintakeinoja riskien pienentamiseksi,
siirtdmiseksi tai poistamiseksi. Operatiivisten
riskien poikkeamaraportoinnilla kerdtéan tieto
sattuneista poikkeamatapauksista, toteutu-
neista riskeistd ja "ldheltd piti” -tilanteista.
Riskien itsearvioinnin yhteydessa tunnistetaan
myos operatiivisten riskien tasoa ennakoivia

riski-indikaattoreita, joita toimintojen vetdjat

Paattyneelld tilikaudella S-Pankilla ei ole ollut  useille vastapuolille ja markkinoille. seuraavat.

Korolliset rahoitusvarat ja -velat (M €)

Tase-erd /

Seuraava korontarkistus 0-1 kk 1-3 kk 3-6 kk 6-9 kk 9-12 kk 1-2 v. 2-5v. yli5v. Yhteensa
Kateiset varat 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7
Saamiset luottolaitoksilta 197,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 197,4
Saamiset yleisolta ja

julkisyhteisoilta 11,8 20,3 25 3,7 4,0 0,0 0,0 0,0 42,3
Saamistodistukset 172,0 2491 2291 104,2 147,2 16,8 30,0 0,0 948,5
Velat yleisolle ja julkisyhteisolle 927.,8 59,1 55,5 259 28,1 394 8,3 0,6 1144,8
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S-Pankki on ulkoistanut osan operatiivisten
riskien hallinnasta SOK:n Riskienhallintayk-
sikkoon, joka valvoo erityisesti asiamies-
verkostossa havaittavia operatiivisia riskeja.
S-Pankin riskienvalvontatoiminto koordinoi
koko operatiivisten riskien hallintaa ja raportoi
riskeistd S-Pankin hallitukselle ja riskienhallin-
takomitealle.

S-Pankki laskee operatiivisten riskien
vakavaraisuusvaatimuksen perusmenetelmén
mukaan. Perusmenetelméssd vakavaraisuus-
vaatimus lasketaan tuottoindikaattorin avulla
kolmen edellisen tilivuoden vahvistetuista

tilinpaatostiedoista.

Liiketoimintariskit

Liiketoimintariskien ja niihin siséltyvien
maine- ja toimintaymparistén muutosriskien
hallintaa toteutetaan itsearvioinnilla siten, etti
liiketoimintariskeja analysoidaan riskienarvi-
ointilomakkeella, jossa riskeille maaritellaan
todennakaisyydet ja merkittdavyydet suh-
teessa strategisiin tavoitteisiin seka riskin
toteutumisen taloudellinen vaikutus ja riskien
hallintatoimenpiteet. Riskienvalvontatoiminto
raportoi pankin hallitukselle ja riskienhallinta-
komitealle tunnistetuista liiketoimintariskeista
ja hallitus hyvéksyy hallintatoimenpiteet

kyseisille riskeille.

Oikeudelliset riskit

Pankin Lakiasiat - Compliance -yksikkd on
vastuutettu antamaan asiantuntemuksensa
ennen pankkia sitoviin oikeudellisiin toimiin
ryhtymistd sopimusten ja muiden oikeustoi-
mien oikeudellisten riskien hallitsemiseksi.
Vuoden 2007 aikana pankki allekirjoitti muita
kuin asiakassopimuksia yli seitsemdnkymmen-
td kappaletta, jotka pankin puolesta valmistel-
tiin pankin lakimiesten toimesta.

Sopimukset arkistoidaan sahkoisessa
muodossa ja fyysiset sopimukset sdilytetdan
mapitettuina. Vuoden 2007 aikana yhden
sopimussuhteen osalta syntyi riita toimittajan
sopimusvelvoitteiden tdyttamisen osalta. Asia
sovittiin ilman oikeudenkadyntid tammikuussa
2008 allekirjoitetulla sovintosopimuksella.
Vakioehtoisten asiakassopimusten ehdot on

ennen kdyttoon ottamista tiliehtojen osalta

hyvéksytetty ja muiden ehtojen osalta esitelty
Rahoitustarkastukselle. Ehdoissa on huo-
mioitu valvovan viranomaisen esille tuomat
kommentit. Ehtojen muutostarpeet kay-
daan saannollisesti lapi ja ehdot pdivitetdan
vastaavasti huomioiden muutosten osalta
saadut Rahoitustarkastuksen kommentit.
Pankin julkistamat esitteet ja mainonta kay-
ddén padsaantoisesti lapi pankin lakimiesten
toimesta ennen julkistamista. Lainsdddannon
muutoksia seurataan ulkopuoliselta toimitta-
jalta hankitun sédhkdisen peruspalvelun avulla
sekd maksamisen ja maksujarjestelmien osalta
osallistumalla Finanssialan Keskusliiton tata

koskevaan yhteistoimintaan m
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Tase-erida koskevat liitetiedot

1000 €
1. Saamiset luottolaitoksilta 31.12.2007
Muut kuin
Vaadittaessa vaadittaessa
maksettavat maksettavat Yhteensa

Keskuspankilta 1696 0 1696

Kotimaisilta luottolaitoksilta 197 433 0 197 433

Saamiset luottolaitoksilta yhteens 199130 | 0 199 130

31.12.2006

Muut kuin

Vaadittaessa vaadittaessa
maksettavat maksettavat Yhteensa

Keskuspankilta 0 0 0

Kotimaisilta luottolaitoksilta 501 0 501

Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 501 [ 0 [ 501

2. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 31.12.2007 31.12.2006

Yritykset ja asuntoyhteisot 21093 53
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 61 0
Julkisyhteisot 77 0
Kotitaloudet 21017 0
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisét 25 0
Ulkomaat 0 0

Yhteensa 42 272 53

Kohdistettuja luottotappiovarauksia ei ole.

Arvonalentumistappiot vuoden alussa 0 0
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 0 0
Tilikaudella kirjatut ryhmakohtaiset arvonalentumistappiot 205 0
Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 0 0

Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 205 0

3. Saamistodistukset

Muiden kuin julkisyhteiséjen liikkeeseen laskemat Muut Muut
Erdpdivadan asti pidettavat 0 5476
Pankkien sijoitustodistukset 0 3981
Yritystodistukset 0 0
Pankkien liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat 0 0
Muut saamistodistukset 0 1495
Myytavissa olevat 948 490 13 926
Pankkien sijoitustodistukset 590 501 13 926
Yritystodistukset 134 877 0
Pankkien liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat 159 961 0
Muut saamistodistukset 63 152 0

Saamistodistukset yhteensa 948 490 19 401

- joista keskuspankkirahoitukseen oikeuttavia 178 924 13 926

- joista huonommalla etuoikeudella olevat 982 0
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31.12.2007 31.12.2006
4. Rahoitusleasingsopimuksin vuokralle annettu omaisuus
Ei ilmoitettavaa
5. Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Myytévissa olevat 0 0
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 50 0
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissad 3 3
Yhteensa 53 3
- joista hankintamenoon 53 3

Kaikki osakkeet ja osuudet julkisesti noteeraamattomissa yrityksissa.
Ei omistuksia luottolaitoksissa.

6. Johdannaissopimukset
Ei ilmoitettavaa

7. Luottolaitoksen lahipiiriin kuuluvilta olevat laina- ja muut rahoitussaamiset seka tallaisiin
yhteisdihin tehdyt sijoitukset ja ndiden puolesta toisen antaman luoton maksamisesta

annetut takaukset ja asetetut vakuudet

Lahipiiriin kuulumisperuste

Saamiset yleisolta
ja julkisyhteisolta

Saamiset yleisolta
ja julkisyhteisolta

Omistus 259 0
Johto 13 0
Omistajayhteison johto 8 0
Sukulaisuus 0 0
Méadrdysvalta 0 0
Yhteensa 281 0
Arvonalentumistappiot tilikauden alussa 0 0
Tilikauden arvonalentumistappiot 0 0
Arvonalentumistappiot tilikauden lopussa 0 0
Yhtién ldhipiirille mydnnettyjen korttiluottojen ehdoissa noudatetaan yleiséluotonannon
tavanomaisia perusteita ja yleisid ehtoja.
8. Aineettomat hyodykkeet
Aktivoidut IT-menot 13 569 7077
Muut aineettomat hyddykkeet 3200 | 2 000
Yhteensa 16 769 9 077

9. Aineelliset hyddykkeet
Ei ilmoitettavaa

10. Kdypdan arvoon arvostettu sijoituskiinteistbomaisuus
Ei iimoitettavaa

23



11. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutokset tilikauden aikana 31.12.2007 31.12.2006

Aineettomien hyodykkeiden ennakkomaksut

Hankintameno 1.1.2007 9077 81
Lisdykset 5 895 8996
Véahennykset
Siirrot erien valilld -14 867
Hankintameno 31.12.2007 105
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 105 9077
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2007 0
Lisdykset 3 407
Védhennykset
Siirrot erien valilla 14 867
Hankintameno 31.12.2007 18 274
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 0
Tilikauden poisto -1610
Kertyneet poistot 31.12.2007 -1 610
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 16 664
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 31.12.2007 16 769

12. Muut varat

Maksujenvalityssaamiset 0 0
Muut 665 148

Yhteensi 665 148

13. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Korkosaamiset 2175 0
Muut siirtosaamiset 211 13
Yhteensi 2 386 13

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista 605 80

Laskennallinen verovelka poistoerosta 739 0

15. Luottolaitoksen yleiseen liikkeeseen laskemat velkakirjat

Ei ilmoitettavaa

16. Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat

Ei ilmoitettavaa

17. Muut velat

Maksujenvdlitysvelat 2 482 0
Muut 5269 1185
Muut velat yhteensa 7 750 1185

18. Siirtovelat ja saadut ennakot

Korkovelat 3784 0
Muut siirtovelat 1358 337
Yhteensi 5143 337
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19. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Ei ilmoitettavaa

20. Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

31.12.2007
alle 3 kk 3-12 kk 1-5v. 5-10 v. yli 10 v. Yhteensa
Kéteiset varat 1696 0 0 0 1696
Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamistodistukset 21204 74 929 82 791 178 924
Saamiset luottolaitoksilta 197 433 0 0 197 433
Saamiset yleisoltd ja
julkisyhteisoilta 21296 11 987 8934 515 42 272
Saamistodistukset 313 041 455 544 982 0 769 566
Velat yleisolle ja
julkisyhteisoille 986 907 109 578 47 672 634 1144791
31.12.2006
alle 3 kk 3-12 kk 1-5v. 5-10 v. Yhteensa
Kéteiset varat 0 0 0 0 0
Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamistodistukset 13 926 13926
Saamiset luottolaitoksilta 501 501
Saamiset yleisoltd ja
julkisyhteisolta 53 53
Saamistodistukset 5476 5476
Velat yleisolle ja
julkisyhteisoille 0 0 0 0 0
21. Tase-erien erittely kotimaanrahan maardisiin
ja samaan konserniin kuuluvilta 31.12.2007 31.12.2006
Tase-erd Kotimaan raha Samaan konserniin Kotimaan raha Samaan konserniin
kuuluvilta kuuluvilta
Kéateiset varat 1 696
Saamiset luottolaitoksilta 197 433 501
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 42 272 548 53 53
Saamistodistukset 948 490 19 401
Osakkeet ja osuudet 53 50 3
Aineettomat hyodykkeet 16 769 9077
Muu omaisuus 3 051 128 161 148
Yhteensa 1209 765 727 29 197 201
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1144 791 56 970
Muut velat 12 893 1095 1522 119
Yhteensd 1157 684 58 065 1522 119

Tase-eriin ei sisdlly ulkomaanrahan méérdisia erid
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22. Arvopaperilainaus

Ei ilmoitettavaa

23. Arvopapereiden takaisinostosopimukset

Ei ilmoitettavaa

24. Kaypien arvojen madrittiminen muun kuin markkina-arvon perusteella seka tuloslaskelmaan kirjatut kdyvan arvon muutokset

Mikali rahoitusvdlineen kdypéd arvoa ei voida madrittdd aktiivisilla markkinoilla noteerattujen hintojen perusteella, kdytetdén kdyvén

arvon madrittdmisessa apuna markkinoilla yleisesti hyvéksyttyja arvostusmenetelmid. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypa arvo

madritetddn diskonttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen kéyttden tilinpdatdspdivan markkinakorkoja.

Tuloslaskelmaan ei ole kirjattu tilikaudelle 2007 ja 2006 kdyvan arvon muutoksia.

25. Hankintamenoon kadyvén arvon sijasta arvostetut rahoitusvarat

Ei ilmoitettavaa

26. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot ja kirjanpitoarvot

31.12.2007

Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
Kéteiset varat 1 696 1696
Saamiset luottolaitoksilta 197 433 197 437
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 42 272 42 411
Saamistodistukset* 948 490 948 490
Osakkeet ja osuudet 0 0
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 3 3
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 50 50
Johdannaissopimukset 0 0
*Joukkolainojen kéypé arvo ei sisdlld kertyneitd korkoja.

Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 0,00 0
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1144 791 1147 869
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0 0
Johdannaissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoituksessa pidettévat velat 0 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 0

27. Oman pddoman erit
31.12.2007 31.12.2006

Osakepddoma 1.1. 8 825 5 000
Lisays 7 945 3825

Osakepddoma 31.12. 16 770 8 825
Ylikurssirahasto 1.1. 21180 12 000
Lisdys 9 180

Ylikurssirahasto 31.12. 21180 21180
Kayvén arvon rahasto 1.1. -1
Vahennys -161

Kdyvan arvon rahasto 31.12. -160 -1
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Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.

Lisdys 19 068
Fuusiokirjaus 31.7. 2 550
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 21618
Edellisten tilikausien tappio 1.1. -2329 -308
Fuusiokirjaus 31.7. -2 550
Edellisten tilikausien tappio 31.12. -4 879 -308
Tilikauden voitto/tappio -5291 -2 021
Yhteensa 49 237 27 675
Vapaaseen omaan padomaan sisdltyvat jakokelvottomat erat 0 0

28. Osakepddoma
3 354 kpl a 5 000 euroa, yhteensa 16 770 000 euroa.
Ei osakelajeja, jotka oikeuttaisivat erisuuruiseen ddnimaaradn tai osinkoon.

29. Osakkeita koskevat osakeannit, optio-oikeudet ja vaihtovelkakirjojen liikkeeseenlaskut
Ei ilmoitettavaa

30. Suurimmat osakkeenomistajat ja osakkeiden omistuksen jakautuminen
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta omistaa kaikki osakkeet.
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Tuloslaskelman erid koskevat liitetiedot

1000 €
31.12.2007 31.12.2006
31. Korkotuotot ja korkokulut
Korkotuotot
Saamiset luottolaitoksilta 1615 16
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 923 27
Saamistodistukset 9746 447
Muut korkotuotot 0 0
Yhteensa 12 283 491
joista SOK-konsernilta 19 67
Korkokulut
Velat yleisolle ja julkisyhteisolle 7 690 0
Muut korkokulut 1 0
Yhteensa 7 690 0
joista SOK-konsernilta 834 0
32. Leasing-toiminnan nettotuotot
Ei ilmoitettavaa
33. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista
Ei ilmoitettavaa
34. Palkkiotuotot ja -kulut
Palkkiotuotot
luotonannosta 381 0
ottolainauksesta 40 0
maksuliikenteesta 986 0
muusta toiminnasta 2 0
Yhteensa 1409 0
Palkkiokulut
Muusta 42
Yhteensd 42
35. Arvopaperikaupan nettotuotot
Ei ilmoitettavaa
36. Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Rahoitusvarojen luovutuksista johtuvat nettotuotot 21 0
37. Suojauslaskennan nettotulos
Ei ilmoitettavaa
38. Sijoituskiinteistdjen nettotuotot
Ei ilmoitettavaa
39. Liiketoiminnan muut tuotot
Fuusiovoitot 5785 0
Muut tuotot 865 72
Yhteensd 6 650 72
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40.

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Muut kulut

Yhteensa

364
112

476 |

110
11
121

41.

42.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
Aineettomat hyodykkeet
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista sekd muista
rahoitusvaroista tilikaudella 2007
Sopimuskohtaiset Ryhmékohtaiset
arvonalentumiset arvonalentumiset
brutto brutto

611

Véahennykset

Yhteensi

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisolta 74 205

40

240

43.

44,

Muun kuin varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa

Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisia markkina-alueita koskevat tiedot
Ei ilmoitettavaa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

45,

46.

47.

Annetut vakuudet
Ei ilmoitettavaa

Eldkevastuut
Henkilokunnan lakisdateinen eldketurva on jarjestetty Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiolasta

Leasing- ja muut vuokravastuut

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintdén viiden vuoden kuluessa maksettavat
Yhteensd

31.12.2007

31.12.2006

87
122

209

17

48.

49.

50.

51.

52.

Leasingvastuut koskevat ajoneuvoja. Sopimukset eivdt purettavissa kesken sopimuskauden.

Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Kayttdmattdmat luottojarjestelyt

Rahoitusvakuuslain mukaisessa siirrossa vastaanotettu vakuus
Ei ilmoitettavaa

Vilityssaamiset ja -velat
Ei ilmoitettavaa

Muut vastuusitoumukset ja vastuut
Ei ilmoitettavaa

Tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot
Tilintarkastus
Muut palvelut

Yhteensd

29

125 657

51

34

85
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Henkilostod seka toimi- ja valvontaelinten jasenid koskevat liitetiedot

53. Henkilosto

2007 2006
Keskimadrdinen Lukumaard Keskimaardinen Lukumaara
lukumaara 31.12.2007 lukumaara 31.12.2006
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 64 55 18 25
Vakinainen osa-aikainen henkildstd 1
Méérdaikainen henkildsto 0 0 0 0
Yhteensa 65 56 19 26
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot (1 000 €) 2007 2006
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 181 137

Hallitus

Toimitusjohtajalle, hdnen sijaisilleen seka hallitukselle mydnnettyjen luottojen méara ilmoitetaan lghipiiriluotonantoa

koskevassa liitetietojen kohdassa.

Osakeomistuksia koskevat liitetiedot

54. Omistukset muissa yrityksissa

S-Asiakaspalvelu Oy, kotipaikka Helsinki

Omistusosuus 100 %

Oma padoma (t €) 50
Tilikauden tulos (t €) 0

S-Crosskey Ab, kotipaikka Maarianhamina
Omistusosuus 40 %
Oma pddoma (t €) 33
Tilikauden tulos (t €) 25

Konserniin kuuluvaa yhtiétd koskevat liitetiedot

55. Konsernin emoyritys

Ei maksettu palkkioita

S-Pankki Oy kuuluu SOK-yhtyma-nimiseen konserniin. Konsernin emoyritys on Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK), jonka

kotipaikka on Helsinki. S-Pankki Oy:n tilinpdatostiedot on yhdistetty tytadryhtidtietoina SOK-yhtyman konsernitilinpdatokseen, josta on

saatavissa jdliennos SOK:n padkonttorista, kdyntiosoite Fleminginkatu 34, 00510 Helsinki.
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S-Pankki

S-Pankki Oy
PL 77, 00088 S-RYHMA

www.s-pankki.fi
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