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Styrelsens oversikt
over ar 2008

S-gruppens egen bank, S-Banken, inledde
sitt forsta hela verksamhetsar under goda
forutsattningar: ryktet om den finldndska bu-
tiksbankens lattanvdnda och tydligt prissatta
banktjanster hade spritt sig och banken hade
boérjat véxa inom alla centrala verksamhets-
omraden. | borjan av aret hade S-Banken till
och med ett positivt tillvaxtproblem, eftersom
efterfragan pa bankens produkter dversteg
forvantningarna under manaderna fore drs-
skiftet. Darfor instélldes en del av de plane-
rade marknadsféringskampanjerna.

| borjan av aret hade S-Banken 1,873
miljoner kunder. Under éret fick banken i
genomsnitt Gver 15 000 nya kunder varje
manad. Tvamiljonersgransen éverskreds i
oktober och i slutet av aret uppgick antalet
kunder till 2,034 miljoner.

S-Bankens inldaningsstock fortsatte att oka
kraftigt under &r 2008. Privatkundernas depo-
sitioner 6kade med cirka 80 procent och
foretagens depositioner med néstan 20 pro-
cent. | sin helhet 6kade inlaningsstocken med
drygt 70 procent. | slutet av dret var inla-
ningsstocken redan cirka tva miljarder euro.

Ocksa antalet 1&n som beviljades av
S-Banken okade. | slutet av aret var den totala
utlaningen tva och en halv génger storre an
vid motsvarande tidpunkt aret innan.

Anvéndningen av S-Bankens webbank
Okade jamnt under hela aret. | genomsnitt be-
stéllde cirka 36 000 kunder manatligen de ko-
der som behovs for anvdandning av webban-
ken. I slutet av dret hade 6ver en tredjedel
av bankens kunder tillgang till webbanken. |
juni forbéttrades den elektroniska sakerheten
i S-Banken, da inloggningen till webbanken

blev tvéfasig.

Efterfrdgan pd de Visa Credit- och Visa
Debit-kort, som S-Banken beviljar och som
uppfyller de nya internationella betalnings-
standarderna, 6kade mot slutet av aret.
Antalet Visa-kort som beviljades av S-Banken
nastintill fyrdubblades under ar 2008.

S-Banken klarade sig under aret bra i
allmanna tjanste- och verksamhetsjamforelser
bland banker verksamma i Finland. S-Bankens
tidsbundna konto var enligt flera jamforelser
det bast avkastande tidsbundna kontoalterna-
tivet pd marknaden. Vad giller total kundrela-
tionskostnad och kostnader for kortkredit var
S-Banken ofta det formanligaste eller ett av
de férmanligaste alternativen. Enligt en un-
dersokning som publicerades pa hosten hade
S-Banken blivit det fjarde mest uppskattade
bankvarumarket i Finland.

I slutet av 2008 paverkade den globala
finanskrisen bankmarknaden. S-Banken,
som erbjuder konsumenter ett inhemskt och
tryggt alternativ, vaxte snabbare 4n vantat da
ekonomin gick tillbaka. Under hésten dkade
efterfragan tydligt bland annat pa S-Bankens
tidsbundna konton.

Ar 2008 var ett mycket lyckat ar for
S-Bankens del. S-Banken fortsatte att vixa
och verksamheten stabiliserades. Den nya
banken intog sin plats i den finlandska bank-

varlden |



Ekonomisk stéllning

S-Bankens forsta fullstdndiga verksam-

hetsdr 6versteg forvantningarna. Trots att
inledningsskedets satsningar dnnu syntes i
S-Bankens resultat, fanns det resultatmés-
sigt positiva manader redan under det andra
halvaret. Rorelseforlusten uppgick slutligen till
6,1 miljoner euro (-2,9). Eftersom bank-
verksamheten inleddes i slutet av &r 2007 ar
siffrorna inte jamforbara med siffrorna fran
foregaende éar.

Utvecklingssatsningarna pa kundtjanstens
kvalitet samt systemkostnaderna utgjorde de
storsta belastningarna pa bankens resultat.
Placeringsverksamheten gynnades daremot
av rantenivans allmanna utveckling, och resul-
tatet blev battre an forvantat. | enlighet med
prognosen Okade privatkundsverksamheten
under rakenskapsperioden.

Forhéllandet mellan kostnader och intakter
forbattrades en aning fran féregaende ar och
var 1,1 (1,2). Pa grund av den forlustbring-
ande verksamheten forsvagades l6nsamheten
och avkastningen pa det egna kapitalet var
-11,2 % (-7,2 %). Avkastningen pé det totala
kapitalet lag pa grund av balansrakningens
kraftiga tillvaxt pd samma niva som under
foregaende ar, dvs. -0,4 % (-0,5 %).

Intékter
Nettointakterna var totalt 30,7 miljoner euro
(12,6). Storsta delen av intdkterna bestod
av skillnaden mellan rdnteintakterna och
rantekostnaderna, rantenettot, som var 25,6
miljoner euro (4,6). Ranteintdkterna kom i
huvudsak fran penning- och kapitalmarknads-
placeringar, men mot slutet av &ret ater-
speglades dven kort- och kreditprodukternas
jamna tillvaxt i ranteintédkterna. Rantekost-
naderna utgjordes i huvudsak av rantor pa
kundernas depositioner. Den kraftigt vdxande
inlaningsstocken och rantenivans allmdnna
utveckling bidrog till den goda réantenettout-
vecklingen.

Nettoprovisionsintakterna, som generades

av kortaffarsverksamheten, inlaningen och

betalningsformedlingen, utgjorde en andel pa
3,1 miljoner euro (1,4) av rorelseintdkterna.
De 6vriga rorelseintdkterna uppgick till 1,0
miljoner euro (6,7). Med de derivat, som bok-
fors med resultatpaverkan till gdngse vérde,
var nettointdkterna fran vardepappershandeln
1,5 miljoner euro (0). De realiserade nettoin-
takterna fran finansiella tillgangar tillgangliga
for forséljning var -0,5 miljoner euro (0,0)

under rakenskapsperioden.

Kostnader

Verksamhetens kostnader under raken-
skapsperioden var totalt 36,8 miljoner euro
(15,5). Den storsta belastningen pa bankens
resultat utgjordes av databehandlings- och
dataforvaltningskostnaderna, vars andel av
kostnaderna var 10,6 miljoner euro (2,7). De
ovriga administrationskostnaderna uppgick

i sin helhet till 24,2 miljoner euro (9,9) och
inkluderade férutom databehandlings- och
dataforvaltningskostnaderna ocksa andra
betydande belopp sdsom férbindelsekostna-
derna, ombudsarvodena till andelslagen, samt
faktureringen fran S-Asiakaspalvelu Oy till
S-Banken.

Personaldkningen fortsatte under réken-
skapsperioden och personalkostnadernas
andel av verksamhetens kostnader var 5,0
miljoner euro (4,2). Avskrivningarna upp-
gick till 3,6 miljoner euro (0,6). De 6vriga
rorelsekostnaderna pa totalt 1,8 miljoner euro
(0,5) bestod av hyror for verksamhetslokaler,
maskiner och utrustningar samt av fordons-
kostnader och garantiavgiften som betalas till
Insattningsgarantifonden.

Under rékenskapsperioden redovisade
banken 2,3 miljoner euro (0,2) i nedskriv-
nings- och kreditfoérluster. Beloppet av
aterforda kreditforluster var 0,1 miljoner euro
(0,0).

Balansomslutningen vid utgangen av raken-
skapsperioden uppgick till 2 066,1 miljoner
euro. Okningen frén féregdende ar uppgick

till 865,4 miljoner euro. Privatkundernas stora

fortroende for S-Banken bidrog till balans-
rakningens kraftiga tillvaxt: trots finanskrisen
Okade depositionerna rekordartat. Vid raken-
skapsperiodens utgéng utgjorde depositio-
nerna pd avistakonton totalt 1 150,6 miljoner
euro (737,5) och depositionerna pa tids-
bundna konton 626,1 miljoner euro (249,9).
Foretagsdepositionerna varierade kraftigt un-
der rakenskapsperioden och uppgick till 168,0
miljoner vid utgéngen av perioden. Okningen
fran féregdende ar var 20,5 miljoner euro.

Under rédkenskapsperioden emitterade
S-Banken tva lan med debenturlanevillkor pa
15 miljoner respektive 5 miljoner euro. Cen-
trallaget for Handelslagen i Finland tecknade
bada lanen.

Bankens eget kapital 6kade under
rékenskapsperioden med 6,3 miljoner och
uppgick till 55,6 miljoner euro vid utgdngen
av perioden. Bakgrunden till 6kningen var en
hoéjning av det egna kapitalet med 20 miljoner
euro, som genomfordes i augusti genom att
Oka fonden for inbetalt fritt eget kapital. Den
storsta belastningen for bankens egna kapital
var fonden for verkligt vdrde, som uppvisade
ett negativt resultat pa 7,7 miljoner euro vid
réakenskapsperiodens utgang.

S-Banken placerade huvuddelen av sitt
kapital pa penning- och kapitalmarknaden.
Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick
skuldebreven till totalt 1 766,1 miljoner euro
(948,5). Av dessa var 1 145,4 miljoner euro
(178,9) skuldebrev beldningsbara i central-
bankerna. Alla skuldebrev klassificerades som
finansiella tillgangar tillgangliga for forsalj-
ning. Posten "Fordringar pa allmanheten”
Okade i jamn takt och uppgick till totalt 99,8
miljoner euro vid rdkenskapsperiodens slut.
Posten utgjordes framst av kreditkortsford-
ringar samt konto- och rorelsekapitallimitford-
ringar. Okningen uppgick till 57,5 miljoner
euro jamfort med aret innan. Fordringarna pa
centralbanker och kreditinstitut uppgick till
totalt 163,8 miljoner euro (199,1).

Bankens soliditet sjonk pa grund av den
kraftiga 6kningen av depositioner och var
28 % (42 %)M



De viktigaste nyckeltalen (milj. €)

Nettoranteintakter
Nettoprovisionsintakter
Ovriga intakter
Nettointakter
Personalkostnader
Ovriga administrationskostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader
Rorelsevinst/-forlust
Privatkunddepositioner

Med avistavillkor

Tidsbundna
Foretagsdepositioner
Depositioner totalt

Skuldebrev

Fordringar pé centralbanker/kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Fordringar totalt

Kv/l,-t,alv SR
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Soliditet

12/2008

25,6
3.1
21

30,7

1150,6
626,1

168,0

1944,7

1766,1

163,8

99,8

2 029,8

1.1
-11.2 %

-0,4 %

28 %

12/2007

4,6

7375
2499
1475
1134,9
199,1
42,3
1189,9
72 %
-05 %

42 %



Kapitaltackning

| Finland regleras bankverksamheten och

dess risktagning bland annat med hjalp av
solvensoévervakning. De fornyade kapitaltéack-
ningsreglerna bestdr av tre sinsemellan nara
relaterade helheter, dvs. pelare. Pelare | de-
finierar minimikapitalkravet, Pelare 11 dldgger
banken att gora en helhetsuppskattning av sin
riskprofil och de egna tillgdngarnas tillrack-
lighet i forhallande till dessa risker och Pelare
Il innehaller information som bor publiceras
angdende bankens risker. Enligt Pelare 111 skall
information om kapitaltdckningen publice-
ras minst en gang per ar med beaktande

av vasentlighetsprincipen. S-Banken foljer
kraven pa publicering genom att publicera
information om kapitaltdckningen for de egna
tillgdngarnas del en gang per ar i verksam-
hetsberéttelsen. Information om de olika risk-
kategorierna och riskhanteringen publiceras i
noterna till bokslutet.

| sarskilda fall publiceras information om

kapitaltdckningen ocksa i delarsrapporten.
Ett sddant sarskilt fall & om bolaget kapitali-
seras utanfor kapitalplanen. Deldrsrapporten
publiceras en gang per ar for arets sex forsta
manader.

Vid bokslutstidpunkten finns det ingen
sadan information om kapitaltdckningen som
inte publiceras pa grund av affarshemligheter
eller sekretesskyldighet.

S-Banken publicerar inte information gél-
lande kapitalkravet for marknadsrisk, eftersom
S-Banken inte har handelslager i enlighet med

berdkningen av minimikapitaltdckningen.

De egna tillgdngarna kan indelas i primért,
supplementart och 6vrigt kapital. S-Bankens
kapitalbas bestédr av primart och supplemen-
tart kapital samt av avdragsposter for det
primdra kapitalet. Banken har inga poster som
raknas till 6vrigt kapital.

Det primdra kapitalet kan fritt och ome-
delbart anvandas for tackning av ovantade

forluster. S-Bankens primara kapital bestar av

poster av bundet och fritt eget kapital samt av
vinstmedel.

| det primdra kapitalet bestar bundet eget
kapital av aktiekapital och éverkursfond. Till
S-Bankens primdra kapital raknas dessutom
fonden for inbetalt fritt eget kapital samt
frivilliga reserver minskade med eventuell upp-
skjuten skatteskuld. S-Bankens priméra kapital
bestdr i sin helhet av obegransat kapital, vilket
innebdr att banken har full beslutanderatt 6ver
dterbetalningen av kapitalet och utdelningen
av vinst pé kapitalet.

Pa grund av verksamhetens initialkostnader
har bankens resultat varit forlustbringande i
inledningsskedet. De foregdende rédkenskaps-
periodernas och rakenskapsperiodens forluster
utgdr darfor i sin helhet en post i vinstmedlen
och de avréknas fran det primara kapitalet.
Uppskjutna skattefordringar pa grund av fast-
stdllda forluster ingér inte i kapitalbasen. Den
icke avskrivna andelen av anskaffningsutgiften
for immateriella tillgangar avrdknas fran det
primdra kapitalet.

Det supplementéra kapitalet i S-Banken
bestdr av fonden for verkligt véarde och av lan
med debenturlanevillkor. Fonden for verkligt
varde raknas i sin helhet till det 6vre supple-
mentdra kapitalet, minskad med uppskjuten
skatt berdknad enligt samfundsskatteprocen-
ten. Under rakenskapsperioden 2008 emit-
terades tva lan med debenturlanevillkor pa
sammanlagt 20 miljoner euro. Centrallaget for
Handelslagen i Finland tecknade bada lanen.

S-Banken saknar poster som skall avraknas
fran det supplementéra kapitalet eller gemen-
samt fran det priméra och det supplementéra

kapitalet.

Hanteringen av kapitaltdckningen i S-Banken
finns beskriven i riskhanteringspolicyn som
ar faststalld av bankens styrelse. Policyn
uppdateras arligen eller alltid nar sddana
verksamhetsforandringar intraffar som kraver
en uppdatering.

Hanteringen av kapitaltdckningen &r en

del av S-Bankens arliga strategiprocess. Ut-

gangspunkten for hanteringsprocessen dr en
helhetsbetonad identifiering av riskerna, med
beaktande av affarsverksamhetens natur och
omfattning samt fordndringar i den externa
verksamhetsomgivningen. Av de identifierade
och analyserade riskerna hérleds kapitalbasbe-
loppet som S-Banken beh&ver inom ramarna
for den riskvillighet och -niva som definieras i
strategin.

Hanteringen av kapitaltdackningen grundar
sig pa riskanalyser, som utfors pa kreditrisker,
marknadsrisker och operativa risker enligt
minimikapitaltidckningen. I riskanalyserna
inkluderas dessutom risker som delvis beaktats
i eller helt lamnats utanfor berakningen av mi-
nimikapitaltdckningen (Pelare 1). Riskanalyser-
na, i kombination med verksamhetsidén och
de strategiska malen som faststallts av ban-
kens styrelse samt med den ur dessa hérledda
risktagningsviljan, bildar det riskbaserade ka-
pitalbehovet, som styrelsen faststéller som en
del av den arliga kapitalplanen. | kapitalplanen
beskrivs, férutom kapitalbehovet, anskaffning-
en av det eventuellt behovliga tillskottskapita-
let samt atgérder infor oférutsedda situationer
som paverkar kapitaltackningen.

Minimisolvenskravet enligt Pelare | utgors
framfor allt av kreditrisk. Vid berdkningen av
minimikapitalkravet anvander S-Banken scha-
blonmetoden for kredit- och marknadsrisker
och basmetoden for operativa risker. P4 grund
av verksamhetens karaktdr har banken inte
allokerat kapitalbasmedel for marknadsrisk
under rdkenskapsperioden 2008 och dven kra-
vet avseende operativa risker har varit 1dgt pa
grund av den nyligen inledda verksamheten.

Nar det géller kredit- och marknadsrisk
anser S-Banken sin verksamheten vara sadan
att det riskbaserade kapitalkravet enligt Pelare
Il motsvarar kapitalkravet enligt Pelare I. Situa-
tionen ar den samma ocksa for de operativa
riskernas del, eftersom det nettointdktsbase-
rade minimikapitalkravet for operativa risker
okar dd verksamheten véxer.

Banken anser att det riskbaserade kapital-
kravet inte dr vasentligt vad géller risker i den

externa verksamhetsomgivningen, den finan-



siella verksamhetens ranterisker, verksamhe-
tens koncentrationsrisker samt likviditetsrisker-
na. Inte heller finanskrisen uppskattas inverka
pa bankens riskbaserade kapitalkrav: ar 2008
uppvisade S-Banken ett likviditetsdverskott
och drog nytta av att likviditeten férsvann fran
marknaden.

S-Bankens minimikapitaltackningsmal ar
10 % i verksamhetens initialskede. Formler for

utrdkning av kapitaltdckningsgraden presente-

Kapitalbas (milj. €)

Primart kapital exklusive avdragsposter
Aktiekapital

Overkursfond

Fonden for inbetalt fritt eget kapital
Reserver

Vinstmedel

ras i slutet av verksamhetsberattelsen. Banken

foljer utvecklingen av balansstrukturen och
vidtar omedelbart dtgarder om kapitaltack-

ningen hotar att sjunka under det uppstallda

minimikapitaltackningsmédlet. Under verksam-

hetens inledningsskede sékras méluppfyllelsen

genom att betona riskfriare motparter i ba-
lansrdkningen. | andra hand foreslar styrelsen
for bolagsstaimman lampliga atgarder for att

oka kapitalbasen.

Vinster/forluster fran tidigare rékenskapsperioder

Rékenskapsperiodens vinst/férlust

Avdragsposter
Immateriella tillgangar

Totalt primért kapital

Supplementart kapital
Fond for verkligt varde
Debenturer

Total kapitalbas
Kapitaltackningsgrad

Det primara kapitalets kapitaltickningsgrad

Minimikapitalbas (milj. €)

Minsta kapitalkrav for kreditrisk

Fordringar pa stater och centralbanker
Fordringar pé kreditinstitut och
vardepappersforetag*

Fordringar pa foretag
Hushallsfordringar

Forfallna fordringar

Tackta obligationer

Fondplaceringar

Ovriga poster

Ataganden utanfér balansrakningen

Totalt
Minimikapitalkrav for kreditrisk totalt

Minimikapitalkrav for marknadsrisk

Minimikapitalkrav fér operativa risker

12/2008
Exponeringsvarde Kapitalbas
161,6 0,0
1703,9 26,5
96,4 75
45,3 2,7
41 0,5
23,0 0,2
4,2 0,1
13,1 0,2
251,0 11
2302,5 38,8
38,8

Inget att redovisa

1,0

* | exponeringsvardet har motpartsriskens exponeringsvérde beaktats for derivat.

Bankens kapitaltdckningsgrad uppgick i
slutet av rdkenskapsperioden 2008 (2007) till
12,7 % (9,2 %). Bankens kapitalbas utgjorde
totalt 63,0 miljoner euro (34,6) och kapitalba-
sens minimikrav var 39,8 miljoner euro (30,3).
Kapitalkravet for kreditrisken utgjorde den
mest bindande faktorn i bankens kapitalbas
och i detta ingick posterna "Fordringar pa
kreditinstitut och vardepappersforetag” samt

"Fordringar pa foretag” m

Total minimikapitalbas 39,8

12/2008 12/2007
65,4 51,5
16,8 16,8
21,2 21,2
41,6 21,6

2.1 2.1
-10,2 -4,9
-6,1 -5.3
14,6 16,8
50,7 34,8
12,3 -0,2
-7.7 -0,2
20,0 0,0
63,0 34,6
12,7 % 92 %
10,2 % 9.2 %
12/2007
Exponeringsvarde Kapitalbas
1.8 0,0
1 006,1 16,2
161,0 12,5
20,3 1,2
0,7 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
3,1 0,2
125,7 0,0
1318,7 30,2
30,2

Inget att redovisa
0,1
30,3



Forvaltning

Ordinarie bolagsstimma holls 12.3.2008.
Bolagsstamman faststéllde bokslutet for fore-
gdende ar samt beviljade styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet. Bolagsstam-
man beslot att inte dela ut dividend. Antalet
styrelsemedlemmar faststélldes till sex, och
medlemmarna utsags. Till revisor valdes Tomi
Englund, CGR, Helsingfors, och till revisors-
suppleant CGR-samfundet Ernst & Young Oy.

Bolagsstamman faststéller antalet medlemmar
i styrelsen och utser styrelsemedlemmar for
ett ar 4t gdngen. Styrelsen véljer internt en
ordférande och en vice ordférande.

Styrelsen har en faststélld arbetsordning.
Enligt denna svarar styrelsen for bankens
strategiska utveckling och for ledningen och
overvakningen av bankens affarsverksamhet
samt beslutar om centrala verksamhetsprinci-
per och allmédnna vdrden i bolaget, i enlighet
med tilldmpliga lagar och bestammelser.
Styrelsen skall leda banken sakkunnigt samt
med iakttagande av sunda och forsiktiga af-
farsprinciper. Styrelsen sammantrader minst
atta ganger per ar.

Vid den ordinarie bolagsstimman valdes
foljande personer till medlemmar i S-Banken
Ab:s styrelse: forvaltningsdirektor Jari Annala,
verkstallande direktor Taavi Heikkild, verkstal-
lande direktor Matti Niemi, verkstallande di-
rektor Folke Lindstrom, verkstéllande direktor
Esko Hakala och finansdirektor Juha Ahola.
Styrelsen valde Jari Annala till ordférande och
Taavi Heikkild till vice ordforande.

Styrelsen sammantradde 16 ganger (16)
under rédkenskapsperioden och medlemmarnas
genomsnittliga ndrvaro var 93,8 % (92,9 %).
Inga arvoden utbetalades till styrelsemedlem-

marna |

Styrelsen utndmner bankens verkstéllande
direktor. Verkstallande direktdrens uppgift ar
att skéta bankens I6pande forvaltning enligt
styrelsens anvisningar och direktiv, tillimpliga
lagar och bestdmmelser, bolagsordningen
och verkstéllande direktorens arbetsordning.
Verkstllande direktéren dr ordférande i den

ledningsgrupp som styrelsen utser. Lednings-
gruppen dr ett organ som bistar verkstédllande
direktoren i utdvandet av bestimmanderéatten.
Om verkstdllande direktoren ar forhindrad
att narvara skoter verkstallande direktorens
stallféretradare dennes arbetsuppgifter.
Pekka Ylihurula har varit verkstéllande
direktor for S-Banken Ab sedan 22.6.2006.
Verkstallande direktorens tidigare stallforetra-
dare Erkko Koskela avgick ur bankens tjanst
i maj. Bankens chefsjurist Veli-Matti Parmala

valdes till hans ersattare i detta uppdrag m

Personal

Antalet anstéllda i S-Banken 6kade fortsatt-
ningsvis under rakenskapsperioden och upp-
gick i slutet av aret till 88 personer, vilket utgor
en 6kning med 32 personer fran féregdende
ar. De utbetalda Idnerna och arvodena 6kade
med 18,4 % fran dret innan och uppgick till
4,1 miljoner euro (3,4).

Under 2008 ordnades utbildningar for S-
Bankens personal samt fér ombuden i enlighet
med den utbildningsplan som styrelsen god-
kant. Vad géller utbildningen av ombuden la-
des huvudvikten vid att sékerstélla kompetens
och servicekvalitet, vilket &r en forutsattning
for bankverksamheten. | S-Banken utbildades
personalen regelbundet i enlighet med ett
eget utbildningsprogram. Enligt undersok-
ningar som genomfordes i slutet av 2008 1ag
kompetensen och servicekvaliteten pa en god
nivd bade vad galler ombudsnatverket och

bankens kundbetjaning m

S-Asiakaspalvelu Oy

S-Asiakaspalvelu Oy dr ett heldgt dotterbo-
lag till S-Banken. S-Asiakaspalvelu bildades
8.8.2007, och bolaget producerar databe-
handlingstjanster och andra tjanster som
hanfor sig till ett kreditinstituts huvudsakliga
verksamhet. Bolaget &r ett tjansteforetag
enligt kreditinstitutslagen (9.2.2007/121).
Under rakenskapsperioden uppgick S-Asi-
akaspalvelus omséttning till 5,8 miljoner euro
(1,4). Den koncerninterna andelen av omsatt-
ningen var 4,5 miljoner euro (1,4). Den 6vriga
omsattningen utgjordes av telefontjanster till
dgarkunderna, som erbjods till andelslagen.
Kostnaderna var framst personalrelaterade
kostnader och antalet anstéllda uppgick till 91
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personer (63) i slutet av dret. S-Asiakaspal-
velus rorelseresultat var 0,0 miljoner euro.

Pa grund av verksamhetens och balans-
rakningens begransade omfattning ingar
S-Asiakaspalvelu inte i S-Bankens bokslut.
S-Banken Ab och S-Asiakaspalvelu Oy ingar i
SOK-koncernen B

Vasentliga hdandelser efter
rakenskapsperiodens slut

Det har inte skett vasentliga férdndringar i
bankens ekonomiska och operativa stallning

efter rékenskapsperiodens slut m

Utsikter for ar 2009

Bankverksamhetens resultat forvédntas
forbattras jamfort med ar 2008, men vara
fortsatt forlustbringande under rakenskaps-
perioden 2009. Den sjunkande rantenivan ar
en utmaning for den traditionella depositions-
bankverksamheten. Dessutom belastas bank-
verksamhetens resultat under de forsta aren
speciellt av avskrivningarna pa de omfattande
investeringarna. Verksamheten effektiviseras
genom fortsatt utveckling av processerna.
Antalet anstéllda forvantas inte 6ka i nagon
storre utstrackning under rakenskapsperio-
den.

| de europeiska bankerna fortsatter éver-
gangsperioden mot ett gemensamt eurobe-
talningsomrade (SEPA) under ar 2009. Under
varen 2009 kommer det SEPA-standardenliga
betalningssattet att tas i bruk ocksa for
inhemska betalningar i S-Bankens webbank.
Dessutom integreras Itellas elektroniska
transaktionstjanst NetPosti i ndtbanken under
2009. | och med fornyelsen kan S-Bankens
kunder motta officiella elektroniska dokument
i webbanken.

| enlighet med planerna i etableringsske-
det kommer man under ar 2009 att dra upp
riktlinjerna for andelslagens intrade som &dgare
i S-Banken m

Styrelsens forslag till atgar-
der for rakenskapsperiodens
resultat

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens for-
lust pa 6 137 308,10 euro upptas pa tidigare
rakenskapsperioders vinst/férlustkonto och att

ingen utdelning betalas ut |



Formler for utrdkning av nyckeltal

Nettoranteintékter:
Rénteintdkter — rantekostnader

Nettoprovisionsintakter:
Provisionsintékter — provisionskostnader

Ovriga intikter:
Nettointakter fran vardepappershandel och valutaverksamhet

+ nettointakter fran finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning + évriga rorelseintakter

Ovriga kostnader:
Ovriga rorelsekostnader + nedskrivningar av krediter och andra fordringar

K/I-tal:

Administrationskostnader + avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

tillgangar + ovriga rorelsekostnader (nedskrivningsférluster inte inkluderade)

Réantenetto + intdkter fran egetkapitalinstrument + nettoprovisionsintakter

+ nettointdkter fran vardepappershandel och valutaverksamhet

+ nettointdkter fran finansiella tillgangar tillgéangliga for forsaljning

+ nettoresultat av sékringsredovisning + nettointakter fran investeringsfastigheter
+ Ovriga rorelseintakter + andel av intresseforetagens resultat (netto)

Avkastning pa eget kapital (ROE), %
Rorelsevinst/-forlust — inkomstskatt

Eget kapital och minoritetsandel + ackumulerade bokslutsdispositioner - uppskjuten

skatteskuld (medelvarde av ingdende och utgdende balans for aret)

Avkastning pa totalt kapital (ROA), %
Rorelsevinst/-forlust — inkomstskatt

Genomsnittlig balansomslutning (medelvérde av ingaende och utgdende balans for dret)

Soliditet, %
Eget kapital och minoritetsandel
+ ackumulerade bokslutsdispositioner - uppskjuten skatteskuld

Balansomslutning

Kapitaltackningsgrad, %
Total kapitalbas
Totalt minimikapitalkrav

Det primara kapitalets kapitaltackningsgrad, %
Totalt primart kapital

Totalt minimikapitalkrav
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x 100

x 100

x 100

x 8 %

x 8 %



Balansrakning
1000 €

AKTIVA
Kontanta medel

Skuldebrev belaningsbara i centralbanker
Ovriga
Fordringar pa kreditinstitut
P& anfordran betalbara
Ovriga
Fordringar pa allmédnheten och offentliga samfund
P& anfordran betalbara

Ovriga

Skuldebrev
Ovriga

Aktier och andelar

Aktier och andelar i dgarintresseforetag

Aktier och andelar i foretag inom samma koncern
Derivatkontrakt

Immateriella tillgangar

Ovriga tillgangar

Forskottsbetalningar och aktiva resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

12

31.12.2008

28 470

1145 364
135 360
2360
133 000
99 821
2259

97 562

620743

4204

50
2256
14 648
424

14783

2 066 127

31.12.2007

1696

178 924
197 433
197 433

42 272
42 272

769 566

50

16 769
665
2 386

1209 765



PASSIVA
FRAMMANDE KAPITAL

Skulder till allmdnheten och den offentliga sektorn
Depositioner
Pa anfordran betalbara
Ovriga
Ovriga skulder
Pa anfordran betalbara

Ovriga

Derivatkontrakt och andra skulder som
innehas fér handel

Ovriga skulder
Ovriga skulder

Passiva resultatregleringar och erhdllna férskott

Efterstillda skulder
Kapitallan

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER TOTALT
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Overkursfond
Ovriga bundna fonder
Fond for verkligt varde

Vérdering till verkligt varde

Fria fonder
Fonden for inbetalt fritt eget kapital

Balanserad vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder

Réikenskapsperiodens vinst (férlust)

TOTALT EGET KAPITAL

PASSIVA SAMMANLAGT

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Atagande till forman for kund
Odterkalleliga
Ovriga

31.12.2008

1957 826
1944 667
1268 427
676 241
13 158

12 259
899

815

16 652

12 395

20 000

2872

2872

16770

21180

-7 693

41 618

-10170

-6 137

55 567

27 895
223 085

13

2 007 688

2 066 127

31.12.2007

1144 791
1134 885
826 874
308 011
9 906

9433
473

7 750

5143
1157 684
2 844

2 844

16770

21180

-160

21618
-4 879
-5 291
49 237

1209 765

125 657



Resultatrakning
1000 €

Rinteintakter

Réntekostnader

Provisionsintikter
Provisionskostnader

Nettointdkter fran vardepappershandel och valutaverksamhet
Nettointakter fran vardepappershandel

Nettointikter fran finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning
Ovriga rérelseintikter

Forvaltningskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Ovriga administrationskostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Nedskrivningsforlust av krediter och andra fordringar
RORELSEVINST (-FORLUST)

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

14

31.12.2008

76 652

-51 093

25 561

3924

-853

1511

-483

1032

-29 243

-4 055

=771

-192

-24 224

-3 557

-1 831

-2172

-6 110

-28

-6 137

31.12.2007

12 283

-7 690
4593
1409

-42

21
6 650
-14 164
3425
-610
-186

-9 944
-611
-476
-240

-2 859

-2 432

-5 291



Finansieringsanalys
1000 €

RORELSEVERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rénte- och provisionsintékter

Rénte- och provisionskostnader

Erhallna betalningar pd 1&n upptagna som kreditforluster
Ovriga intikter

Betalningar till varu- och tjansteleverantorer samt till personalen
Okning (-) eller minskning (+) av rérelsetillgdngar:

Kortfristiga tillgdngar

Nettookning av kreditkorts- och limitfordringar

Okning (+) eller minskning (-) av rérelseskulder:
Kunddepositioner

Kortfristiga skulder

Nettotillgdngar fran rorelseverksamheten fore inkomstskatt
Inkomstskatt

Likvida medel (netto) fran rérelseverksamheten
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Forvdrv av aktierna i S-Asiakaspalvelu Oy
Forvérv avimmateriella tillgangar

Likvida medel (netto) fran investeringar

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Okning av eget kapital

Emission av lan med debenturlanevillkor
Likvida medel (netto) fran finansiering
Nettookning av likvida medel

Likvida medel vid rakenskapsperiodens boérjan
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut

S-Etuluotto Oy:s likvida medel vid fusionstidpunkten
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1.1.-31.12.2008

64 536
-45 927
94

620

-31 076
-11 753

-4 009

-59 999

809 782

13 388

747 409
0

747 409

0
-1 436

-1436

20 000

20 000

40 000

785973

1141 402

1927 375

1.1.-31.12.2007

5258

-4 164

40

886

-14 424
-12 403
-13172
-25 689
1134 885
16 893

1100513
0

1100 513
-50
-8 018

-8 068

27 013

27 013
1119 459
19 886
1141 402

2 057



Noter

Foretaget

S-Banken Ab &r en depositionsbank som
bedriver kreditinstitutsrorelse enligt kredit-
institutslagen (9.2.2007/121) och erbjuder
kunderna tjanster for sparande, betalning och
finansiering av anskaffningar.

S-Bankens huvudkontor ligger pa Flemings-
gatan 34, 00510 Helsingfors. Banken har inga
andra kontor. | enlighet med ombudsavtalen
skots kundservice dven av S-gruppens Han-
delslag, vid dessas verksamhetsstéllen.

Styrelsen godkande 9.2.2009 bokslutet for
perioden 1.1-31.12.2008.

Principer for upprattandet av
bokslutet
Bokslutet har uppréttats i 6verensstimmelse
med bokféringslagen och, i tillampliga delar,
med lagstiftningen for kreditinstitut samt i en-
lighet med finansministeriets forordningar om
bokslut och koncernbokslut i kreditinstitut och
vardepappersforetag samt i 6verensstimmelse
med Finansinspektionens bestimmelser om
resultatrakning, balansrakning och noter som
tradde i kraft 1.12.2005 och uppdaterades
18.11.2008. Vid upprattandet av bokslutet
har dven bokféringsnamndens allménna
anvisningar beaktats i tillimpliga delar.
Bokslutet &r upprattat med beaktande av
Finansinspektionens bestimmelser om publi-

cering av soliditetsinformation pa marknaden.

S-Asiakaspalvelu Oy é&r ett heldgt dotterbo-
lag till S-Banken. S-Asiakaspalvelu bildades
8.8.2007, och bolaget producerar databe-
handlingstjanster och andra tjanster som
hanfor sig till ett kreditinstituts huvudsakliga
verksamhet. Bolaget ar ett tjansteforetag
enligt kreditinstitutslagen (9.2.2007/121).
Bolagets hemort ar Helsingfors.

S-Asiakaspalvelu Oy:s rékenskapsperiod &ar
1.1-31.12.

Pa grund av verksamhetens och balans-
rakningens begransade omfattning ingar
S-Asiakaspalvelu inte i S-Bankens bokslut.
S-Banken har ansokt om och fatt tillstand till

detta fran Finansinspektionen.

S-Banken Ab och S-Asiakaspalvelu Oy

ingar i SOK-koncernen.

Bokslutet anges i euro. S-Banken har inga

poster i utlandsk valuta.

Inom S-Banken tilldmpas ett forfarande dar
finansiella tillgangar och skulder registreras
i balansrakningen enligt avrakningsdagen.
D4 poster som ingar i finansiella tillgdngar
och skulder upptas i bokféringen for forsta
gdngen, upptas de till verkligt varde, som
inkluderar transaktionskostnaderna.

Finansiella tillgdngar och skulder indelas
i samband med den ursprungliga bokfo-
ringen i finansiella tillgangar och skulder som
upptas resultatpaverkande till verkligt varde, i
placeringar som behadlls till forfall, i finansiella
tillgangar tillgangliga for forsaljning, i 1an och
ovriga fordringar samt i 6vriga finansiella skul-
der. Finansiella tillgangar och skulder vérderas
enligt klassificeringen till verkligt varde eller
periodiserad anskaffningsutgift enligt effektiv-
rdntemetoden.

De finansiella instrumentens verkliga varde
faststélls enligt noterade priser pd den aktiva
marknaden eller med varderingsmetoder som
ar allmant vedertagna pd vardepappersmark-
naden. Bankcertifikatens, foretagscertifikatens
och ranteswapkontraktens verkliga vérde
faststalls genom att framtida kassafléden
diskonteras till nuldget med bokslutsdagens
marknadsréntor. Masskuldebrevsldn och
andelar i placeringsfonder varderas till mark-
nadspriser. Finansiella tillgdngar och skulder
som skall vérderas till verkligt varde varderas
med hjdlp av medelkurser.

| finansiella tillgdngar och skulder som
upptas resultatpaverkande till verkligt vdrde
upptas skuldebrev och andra inhemska och
utlandska vérdepapper och andelar, som ar
féremal for aktiv handel och som &r anskaf-
fade i intjaningssyfte inom kort tid samt

derivatkontrakt pa vilka sékringsredovisning
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inte tillimpas. Derivatkontrakt ingds i huvud-
sak i sdkringssyfte men sakringsredovisning
tillimpas inte.

Finansiella tillgangar eller skulder som skall
upptas resultatpaverkande till verkligt varde
varderas till verkligt varde. Forandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrdkningen
sa att differensen mellan bokslutsdagens
varde pa de finansiella instrument, som
upptas till verkligt varde i resultatrdkningen,
och féregdende boksluts bokforingsvarde,
upptas som rékenskapsperiodens intakt eller
kostnad. Om ett finansiellt instrument som
upptas till verkligt varde har forvarvats under
réakenskapsperioden, upptas differensen mel-
lan vardet pa det finansiella instrumentet vid
bokslutstidpunkten och anskaffningsutgiften
som rékenskapsperiodens intdkt eller kostnad.

| placeringar som behadlls till forfall upptas
sadana skuldebrev och andra finansiella till-
gangar, som inte ingdr i derivattillgdngar, som
har fasta betalningar eller vars betalningar kan
bestdmmas, som forfaller pd en bestdmd dag
och som behadlls till férfallodagen. Placeringar
som behdlls till forfall varderas till periodiserad
anskaffningsutgift enligt effektivrantemeto-
den. En eventuell nedskrivning bokférs med
resultatpdverkan och rantan ackumuleras
fortséattningsvis for det minskade saldot med
avtalets ursprungliga effektiva ranta.

I ldn och évriga fordringar upptas sadana
finansiella tillgdngar som inte dr noterade pa
den aktiva finansmarknaden och vars betal-
ningar dr fasta eller kan bestdimmas. Dessa
tillgdngar tillhor inte finansiella tillgdngar som
bokfors med resultatpaverkan till verkligt
vérde, finansiella tillgdngar som behalls till
forfall eller finansiella tillgdngar tillgédngliga
for forsdljning. Lanens och de &vriga ford-
ringarnas transaktionskostnader inkluderas i
den periodiserade anskaffningsutgiften som
berdknas med hjélp av effektivrantemetoden
och periodiseras med resultatpaverkan éver
fordringens 16ptid. Efter den ursprungliga
bokféringen varderas lan och 6vriga fordring-
ar till periodiserad anskaffningsutgift enligt
effektivrantemetoden.



En post som ingdr i Ovriga finansiella skul-
der upptas i bokslutet till nominellt varde da
dess verkliga véarde ar dess nominella varde.
Om det belopp, som erhallits som skuldens
kapital, skiljer sig fran skuldens nominella
varde, upptas skulden till det belopp som har
erhdllits. Differensen mellan skuldens nomi-
nella varde och anskaffningsutgiften upptas
som rékenskapsperiodens kostnad eller intakt
och periodiseras samt upptas som en ¢kning
eller minskning av skuldens anskaffningsut-
gift. Differensen mellan det nominella vardet
och anskaffningsutgiften eller en till skulden
hoérande provisionskostnad eller sddan kost-
nad som &r den del av skuldens rintekostnad,
periodiseras med effektivrantemetoden som
en kostnad 6ver skuldens 16ptid. De 6vriga
finansiella skulderna varderas vid bokslutstid-
punkten till periodiserad anskaffningsutgift
enligt effektivrantemetoden.

| finansiella tillgangar tillgdngliga fér
férséljning upptas skuldebrev samt 6vriga
inhemska och utlandska véardepapper, som
inte klassificeras som finansiella tillgangar
som bokfors med resultatpaverkan till verkligt
varde, placeringar som behalls till forfall eller
lan och 6vriga fordringar. Finansiella tillgangar
tillgdngliga for forsaljning vérderas till verkligt
varde. Det verkliga vérdet for placeringar som
ar foremal for offentlig handel faststélls enligt
placeringarnas marknadsvarden. Placeringar
som inte ar offentligt noterade varderas med
hjélp av varderingsmetoder som &r allmént
vedertagna pa vadrdepappersmarknaden. Om
verkligt varde inte kan bestdmmas tillforlitligt
med detta forfarande anvédnds anskaffnings-
utgiften. Andringar i verkligt virde bokférs
direkt i fonden for verkligt varde som ingar
i eget kapital. Nar ett finansiellt instrument
sdljs, resultatfors den i eget kapital ackumule-
rade forandringen i verkligt vérde, tillsammans
med upplupna rantor och férséljningsvinst

eller —forlust..

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid rékenskapsperiodens slut bedéms huru-

vida objektiva beldgg finns for att vardet av

en sadan finansiell tillgdngspost, som varderas
till annat &n till verkligt varde enligt resultat-
paverkan, har minskat. Som objektivt beldgg
betraktas till exempel en kunds betalningsfor-
drojningar, betalningsoforméaga eller konkurs,
foretags- eller skuldsanering samt betydande
forandring i kreditriskklassificering. Om objek-
tiva beldgg finns for en nedskrivning, bokfors
en nedskrivningsforlust.

Finansiella tillgangars nedskrivningsforlust,
som bokfors mot den periodiserade anskaff-
ningsutgiften, definiferas som skillnaden
mellan fordringens bokféringsvarde och
nuvérdet av fordringens framtida kassastrom-
mar som uppskattas vara ackumuleringsbara,
med beaktande av det verkliga vardet av en
eventuell sdkerhet. Som diskonteringsranta
anvands fordringens ursprungliga effektiva
ranta. Differensen bokférs som nedskriv-
ningsforlust i resultatrakningen och rdnta
ackumuleras fortsattningsvis pa det minskade
saldot med avtalets ursprungliga effektiva
ranta. Om nedskrivningsférlusten minskar i ett
senare skede och férandringen kan anses ha
samband med en hdndelse som intréffat efter
att nedskrivningsforlusten bokforts, annulleras
nedskrivningsforlusten.

Vid berdkning av periodiserad anskaff-
ningsutgift bor man 6verga till effektivran-
temetoden senast i 2009 ars bokslut. Under
den pagaende Gvergangsperioden anvéander
S-Banken inte diskonteringsmetoden. Ban-
ken bedémer nedskrivningar av finansiella
tillgdngar gruppspecifikt baserat pa évriga
ovannamnda kriterier for bedomning av
nedskrivningar.

Nar objektiva belagg finns for nedskriv-
ning av ett skuldebrev eller en aktie som
ingdr i posten finansiella tillgdngar tillgéang-
liga for forsaljning, elimineras forlusten som
ackumulerats i eget kapital och bokfors som
nedskrivningsforlust i resultatrdkningen.
Nedskrivningsforlusten av en onoterad aktie
definieras som skillnaden mellan dess bok-
foringsvérde och nuvardet av en jamforbar
posts uppskattade framtida kassastrommar,

diskonterade till granskningségonblicket med
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marknadsavkastningen. Om det verkliga
vérdet av ett skuldebrev klassificerat som
tillgangligt for forsédljning senare stiger, och
vérdestegringen objektivt kan anses ha
samband med en handelse som intraffat efter
att nedskrivningsforlusten bokforts, annul-
leras nedskrivningsforlusten och bokférs med
resultatpdverkan. Om aktiens verkliga vérde
senare stiger, upptas vardestegringen i eget

kapital.

Ett inbdddat derivat &r en del av ett hybri-
dinstrument som omfattar bade ett derivat
och ett vdrdkontrakt. Darfor varierar en del
av hybridinstrumentets kassafléden pd ett
liknande sdtt som ett fristdende derivats kas-
safléden. Ett inbdddat derivat bor avskiljas
fran vérdkontraktet och redovisas som ett
derivat, om de krav for avskiljning som stélls
i Finansinspektionens standarder uppfylls. Ett
sadant krav &r bland annat att det inbdddade
derivatets ekonomiska egenskaper och risker
inte &r néra forknippade med vardkontraktets
ekonomiska egenskaper och risker.

S-Banken har under rakenskapsperioden
forvarvat i sin 4go debenturlan med samre
foretradesratt, vilka raknas till ovanndmnda
hybridinstrument pd grund av de optioner
som ingar i avtalen och som berdttigar till
aterbetalning av skulden fore forfallodagen.
Dessutom har S-Banken sjalv emitterat tva
lan med debenturlanevillkor, vars villkor ar
liknande.

Vad géller ovanndmnda debenturer avskil-
jer S-Banken inte de inbdddade derivaten fran
vardkontraktet. De ekonomiska egenskaperna
och riskerna anses vara néra forknippade med
vardkontraktens ekonomiska egenskaper och
risker, eftersom optionernas I6senpriser mot-
svarar skuldavtalens periodiserade anskaff-

ningsutgift vid alla [6sentidpunkter.

Rénteintakter och -kostnader
Réntor pd finansiella tillgdngar och skulder

periodiseras som rdnteintdkter och -kostnader



for de rakenskapsperioder som de tidsméssigt

hanfor sig till.

Provisionsintakter och -kostnader
Provisionsintékter och -kostnader uppkom-
mer genom de tjdnster som erbjuds kunderna
och de resurser som behdvs for att producera
tjdnsterna. Provisionsintékterna och -kostna-
derna resultatfors nér tjdnsten ar producerad
eller mottagen. Intékter och kostnader for
tjdnster som fordelas dver flera ar allokeras till

ifragavarande ar.

De immateriella tillgangarna bestar av
licenskostnader fér ADB-program och av
anslutningskostnader. Under ADB-program
har dven de kostnader aktiverats som avser
licensandringsarbeten allokerade till S-Banken.
De immateriella tillgangarna varderas till
ursprunglig anskaffningsutgift och de avskrivs
linjart under den uppskattade ekonomiska

livslangden.

Avskrivningstider fér immateriella

tillgangar:
Licensavgifter for ADB-program 5 ar
Anslutningsavgifter 5 ér

Inkomstskatten innehéller de skatter, som
beréknats pa basen av rakenskapsperiodens
beskattningsbara inkomst, samt korrigeringar
av tidigare réakenskapsperioders skatter. Skat-
teeffekten av poster, som bokférs direkt i eget
kapital, bokfors pd motsvarande satt direkt
i eget kapital. Skatterna berdknas enligt de
skattesatser som galler vid bokslutstidpunkten
samt, ndr skattesatserna dndras, enligt den
nya kanda skattesatsen.

| S-Banken Ab:s resultat- och balansrék-
ning upptas inga uppskjutna skatteskulder
eller -fordringar. De viktigaste uppskjutna
skatteskulderna eller -fordringarna anges i
noterna i samband med specificeringen av

skatterna.

Riskhantering
Risk &r en vésentlig del av affarsverksamhe-
ten. Riskhanteringens uppgift &r att stodja

affarsverksamhetens maluppfyllelse genom

att sakerstélla att riskerna identifieras och att
deras inverkan analyseras samt genom att
Overvaka att risktagningen star i ratt propor-
tion till bankens risktagningsférmaga.
S-Banken tillampar en av styrelsen fast-
stalld riskhanteringspolicy, som definierar
malen och principerna for riskhanteringen
samt rollerna, ansvaret och organisationen
for riskhanteringen. Dessutom definierar
policyn S-Bankens centrala riskkategorier samt
hanteringen, limiteringen och rapporteringen
av dessa. | enlighet med policyn méts och rap-
porteras riskerna pa ett satt som ger besluts-
fattarna tillracklig och relevant information
om verksamhetens risker och hanteringen av

dessa.

Organisering av riskhanteringen

Den hogsta beslutanderatten utovas av S-
Bankens styrelse. Enligt riskhanteringspolicyn
faststéller styrelsen principerna och instruktio-
nerna for riskhanteringen. Styrelsen beslutar
ocksa om riskstrategierna och om hur riskhan-
teringen och internrevisionen &r organiserad

i S-Banken. Dessutom faststéller styrelsen
risklimiterna och fattar beslut om bankens
risktagningsvillighet och -férmaga liksom om
storleken pa det nddvandiga riskkapitalet.

Styrelsen har tillsatt en kredit- och
riskhanteringskommitté for att dvervaka ris-
kerna. Kredit- och riskhanteringskommitténs
huvudsakliga uppgift ar att uppratthalla och
utveckla riskhanteringen i S-Banken. Kredit-
och riskhanteringskommittén svarar dessutom
for allokeringen av riskkapitalet och limiterna
till olika riskkategorier enligt styrelsens anvis-
ningar.

Enligt riskhanteringspolicyn svarar den
operativa ledningen for att principerna och
metoderna for procedurenlig riskhantering
beaktas i S-Bankens operativa verksamhet.
Verkstallande direktoren ser till att organi-
sationsstrukturens ansvar och befogenheter
ar andamalsenliga och tydligt definierade.
Chefen for respektive affarsenhet svarar for
att affarsverksamheten foljer S-Bankens anvis-
ningar och principer. Dessutom &r respektive
chef ansvarig for det egna affarsomradets
risker inom ramen for angivna limiter.

S-Bankens riskdvervakningsfunktion ar en

av affarsverksamheten oberoende enhet. |
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enlighet med de uppgifter som &r faststéllda i
riskhanteringspolicyn upprétthaller, utvecklar
och bereder enheten riskhanteringsprinciper
samt upprdttar metoder for att mata, bedéma
och rapportera risker till kredit- och riskhan-
teringskommittén och styrelsen. Dessutom
bevakar riskévervakningsfunktionen att princi-
perna och limiterna for riskhanteringen foljs
samt upprattar riskrapporter till den operativa
ledningen, kredit- och riskhanteringskommit-
tén, styrelsen och myndigheterna. Funktionen
assisterar dven affarsfunktionerna vid identi-
fieringen av nya risker.

Internrevisionen assisterar styrelsen och
verkstéllande direktoren vid 6vervakningen
och sdkerstéllandet av bankens verksamhet
genom att utféra granskningar av bankens

funktioner.

Riskbegrepp

| S-Bankens riskhantering uppdelas och
definieras riskerna i tre huvudgrupper enligt
foljande: strategiska risker och affarsrisker,
finansiella risker samt operativa risker.

Med strategiska risker avses variationer
i realiserat resultat i forhallande till efter-
stravat resultat, féranledda av strategival
och -genomforande. Affdrsrisk a sin sida
definieras som osdkerhet i anknytning till
inkomstbildningen. Osékerheten fororsakas av
forandringar i affarsmiljon, sésom marknads-
och konkurrenslage, konjunkturvéxlingar,
forandringar i kundbeteende samt teknologisk
utveckling.

Finansiella risker indelas i marknads-,
kredit- och finansieringsbalansrisker. Med
marknadsrisk avses risken for forandringar i
marknadspriser i anslutning till handelsportfol-
jen géllande placeringar som gjorts for egen
rékning, antingen i balansposterna eller i fi-
nansiella instrument utanfor balansrakningen.
Kreditrisk innebér risken for att lantagaren,
emittenten eller en annan motpart inte upp-
fyller sina skyldigheter i enlighet med avtalet.
Finansieringsbalansrisk beror pa balansstruk-
turens kanslighet for marknadsférandringar.
Finansieringsbalansrisk indelas i tva riskomra-
den, likviditetsrisk och marknadsprisrisk.

o Likviditetsrisk ar risken for att S-Banken
inte formar uppfylla sina aligganden.

¢ Med finansieringsbalansens marknadspris-



risk avses ranterisk, som &r risken for att ef-

fekter pa balansrakningen ar osymmetriska

pa grund av férdndringar i rantekurvan.
Med operativa risker avses forlustrisker till
foljd av otillrackliga eller bristande interna
processer, personal, system, yttre faktorer eller

juridiska risker.

Afférsrisker med tillhérande ryktesrisker och
risker i den yttre verksamhetsomgivningen
hanteras genom sjdlvvardering, sa att ris-
kernas sannolikhet och betydelse definieras
i forhéllande till de strategiska malen. Pa
sa vis uppskattas de identifierade riskernas
ekonomiska effekt och riskhanteringsatgar-
derna fastslas. Dessutom hanteras affarsrisker
genom arliga scenarioanalyser, som grun-
dar sig pa affarsplaner och intéktskalkyler.
| analyserna uppskattas hur férandringar i
verksamhetsomgivningen paverkar bankens
balansrékning, ldnsamhet och kapitaltackning.
Riskovervakningsfunktionen rapporterar
de identifierade affarsriskerna och ddrmed
relaterade hanteringsatgarder samt scena-
rioanalysernas resultat till bankens styrelse
och till kredit- och riskhanteringskommittén.
Styrelsen godkanner hanteringsatgéarderna for

dessa risker.

Kreditrisker

Kreditriskerna i S-Banken uppkommer i hu-
vudsak i kortaffarsverksamheten, i utlanings-
verksamheten som erbjuds till S-gruppens

foretag samt i placeringsverksamheten.

Hantering av kreditrisker
Kreditrisker hanteras enligt de principer och
limiter for kreditgivning som ar faststéllda i
kreditpolicyn och riskhanteringspolicyn. For
kreditgivningen i S-Banken svarar en kredit-
och riskhanteringskommitté som ar utsedd av
styrelsen. Riskévervakningsfunktionen 6verva-
kar kreditriskpositionerna och verkstéllandet
av kreditpolicyn och riskhanteringspolicyn
samt rapporterar om kreditrisker till styrelsen,
kredit- och riskhanteringskommittén samt till
ledningen.

S-Bankens huvudsakliga malgrupp ar

handelslagens dgarkunder. | utlaningsverk-

samhetens kreditgivning fésts sérskild upp-
marksamhet vid aterbetalningsférmagan hos
kreditsokanden. Nér privatkunders kreditvar-
dighet bedoms, delar S-Banken upp kunderna
enligt olika egenskaper i riskklasser med hjélp
av ett podngsattningssystem. En motsvarande
kreditvardighetsbedémning utfors for fore-
tagskunder bland annat pé basen av dessas
bokslutsinformation och baserat pa uppgifter
i handels- och kreditregistret samt vid behov
med hjélp av en kreditvdrdering utford av ett
kreditvarderingsforetag.

| placeringsverksamheten &r S-Bankens
motparter solida banker, bankirfirmor, fore-
tag eller andra pa finansieringsmarknaden
professionellt verksamma institutioner som
ar vilkinda och ansedda. Ovriga motparter
utgors av foretag som ingar i S-gruppen samt
av motparter, som godkants av S-Bankens
styrelse och for vilka separata limitbeslut
har fattats. Motpartslimiter anvands for att
begransa uppkomsten av koncentrationer
av placeringars motpartsrisker. Vid faststal-
landet av motpartslimiter varderas eventu-
ella motparters kreditrisk i huvudsak utifran
kreditvarderingsforetagens kreditvarderingsin-
formation. Under rdkenskapsperioden har pla-
ceringsverksamheten varit utpréaglat forsiktig
och medel har placerats i sa sékra, likvida och
kreditvardiga objekt som mojligt.

Bankens kreditovervakning ansvarar for
den dagliga kredituppféljningen. Om en kund
inte formar uppfylla sina dligganden enligt
avtalad tidtabell, vidtar kreditdvervakningen
paminnelse- och indrivningsdtgarder.

De fordringar, som varit forfallna vid bok-
slutstidpunkten, utgor det viktigaste beldgget
for beddmningen av S-Bankens nedskrivning-
ar. Som nedskrivningsforlust bokfors det be-
lopp, som motsvarar den basta beddmningen,
dd all relevant information beaktats om den
situation som ratt vid bokslutstidpunkten. Om
nedskrivningsforlusten efter objektiv bedém-
ning minskar under en senare rdkenskapspe-
riod, annulleras den bokférda nedskrivnings-
férlusten med ifrdgavarande belopp.

| bokslutet vérderar S-Banken sina
nedskrivningar endast produktvis, eftersom
enskilda fordringar inte &r signifikanta i ban-
kens nuvarande produktportfdlj. | bokslutet

bokforde banken totalt 2,1 miljoner euro (0,2)
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i nedskrivningsforlust for beviljade krediter.
Alla nedskrivningsforluster var gruppvisa.
S-Banken bokforde inga nedskrivningar
for placeringsverksamhetens del. Trots att
placeringarnas vérderingar sjunkit, uppskattar
S-Banken att avtalsenlig rdnta och fullt kapital
erhalls vid placeringarnas forfall. Nedskriv-
ningarna upptas i bokslutet under punkten
Nedskrivningsforluster fran krediter och 6vriga

fordringar.

Berdkning av kapitaltackningskravet

Vid berédkning av kapitalkravet for kreditrisk
anvander S-Banken schablonmetoden. Enligt
schablonmetoden faststalls forst exponerings-
vdrden for de exponeringar som omfattas av
kapitaltackningskravet. Dérefter multipliceras
exponeringsvdrdena med riskvikter och vidare
med minimikapitaltdckningskravet, varvid
erhdlls det kapitalbasbelopp, som krdvs for att
tacka kreditrisken.

Vid bestamningen av de riskvikter som
anvénds i berdkningen av kapitalkravet
anvander S-Banken kreditvarderingsforetag
godkénda av Finansinspektionen. | forsta
hand uppges Standard & Poor’s kreditvar-
deringsinformation om en motpart. Om den
inte ar tillgdnglig, anvédnds kreditvardering av
Moody's Investors Service eller i tredje hand
av Fitch Ratings.

Vérderingar fran de ovan ndamnda kredit-
varderingsforetagen anvands nar riskvikter
faststalls for stater och centralbanker, kreditin-
stitut och vardepappersforetag samt foretag.
Om den post, som utgdr exponeringen, tillhor
ett sdrskilt emissionsprogram eller en sarskild
emissionsfacilitet med egen kreditvérdering,
anvands denna kreditvardering ndr riskvikten
faststalls. Dylika poster analyseras vid for-
varvstidpunkten samt vid behov senare, om
det finns tecken pa férdndringar i kreditvar-
deringen.

En del av schablonmetoden fér kreditrisk
utgors av berdkningen av kapitaltackningskra-
vet for motpartsrisk. Kapitaltdckningskravet
for motpartsrisk berdknas for derivatkontrakt,
kreditderivatkontrakt inkluderade i handels-
lagret, transaktioner med lang avvecklingscy-
kel och transaktioner i anknytning till finansiell
verksamhet med vardepapper som sékerhet.

Under den géngna rakenskapsperioden har



S-Banken haft derivatkontrakt vars expone-
ringsvarde var 2,3 miljoner euro vid raken-
skapsperiodens utgéng.

Vid berékning av kapitaltdckningskrav for
kreditrisk enligt schablonmetoden kan realsa-

kerheter, borgen, kreditderivat och avtal om

nettning anvandas for minskning av kreditrisk.

Under den géngna rakenskapsperioden har
bankens kapitaltdckningskrav for kreditrisk
minskats genom utnyttjandet av statsgaran-

tierna for bankernas kapitalanskaffning.

S-Bankens riskstillning 2008
S-Bankens totala exponeringar vid raken-
skapsperiodens slut uppgick till 2 302,5

miljoner euro (1 318,7) inklusive atagan-

Ansvarsforbindelser (milj. €)

totalbelopp
................................... 2.0.0.8 i

Fordfihgaf pa sta‘te‘n‘o‘ch éentralbanker bbbbbbbbbb 161,6 .
Fordringar pa offentlig sektor och offentligréttsliga inrdttningar 0,0
Fordringar pa kreditinstitut och vardepappersforetag 1703,8
Fordringar pé foretag 96,4
Hushallsfordringar 453
Forfallna fordringar 4.1
Téckta obligationer 23,0
Fondplaceringar 42
Ovriga poster 13,1
Poster utanfor balansrakningen 251,0
Totalt 23025
Exponeringarnas maturitetsfordelning (milj. €) 2008

under 3 man. 3-12 man.
Fordringar pé staten och centralbanker 16i 6 . 0,0 v
Fordringar pé offentlig sektor och
offentligrattsliga inrattningar 0,0 0,0
Fordringar pa kreditinstitut och
vérdepappersforetag 285,6 498,1
Fordringar pa foretag 66,4 21,0
Hushallsfordringar 5,6 27,3
Forfallna fordringar 4.1 0,0
Tackta obligationer 0,0 2,0
Fondplaceringar 0,0 0,0
Ovriga poster 7.1 6,1
Poster utanfér balansrakningen 2231 0,0
Totalt BRCCI )

den utanfor balansrakningen. P& grund av
verksamhetens karaktar bestod den viktigaste
posten av fordringar pa kreditinstitut och
vardepappersforetag, vilken uppgick till totalt
1 703,9 miljoner euro (1 006,1). Fordringar
pa foretag uppagick till totalt 96,4 miljoner
euro (161,0) och hushallsfordringar till totalt
45,3 miljoner euro (20,3). Forfallna fordringar
utgjorde en post pa 1,8 miljoner euro (0,7).
Oreglerade fordringar uppgick till 4,1 miljoner
euro (0,3).

Riskviktmaéssigt riktade sig S-Bankens
exponeringar framforallt till 20 %:s kredit-
kvalitetssteget déar banken framst bokforde
fordringar pd andra kreditinstitut. | kreditkva-
litetssteget med 100 % riskvikt bokférde ban-

Ansvarsforbindelsernas
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ken i huvudsak fordringar pa féretag, medan
det lagsta kreditkvalitetssteget utgjordes av
fordringar pa centralbanker, kreditinstituts
statsgaranterade masskuldebrev och poster
utanfor balansrakningen. Hushallsfordring-
arna utgjorde en 75 %:s post och skuldebrev
med kreditvardering en 50 %:s post. Forfallna

fordringar bokférdes i en 150 %:s post.

Ansvarsférbindelsernas
genomsnittliga virde under

rakenskapsperioden
2007 2008 “““ 2007
0,0 0,0 0,0
1 006,1 1355,0 513,0
161,0 128,7 80,5
20,3 32,8 10,2
0,7 2,4 04
0,0 11,5 0,0
0,0 2,1 0,0
31 8,1 1.7
1257 188,3 62,9
13187 18106 -
1-5 ar 5-10 ar Totalt
v OO ‘ 0,0v . ’YI61,6‘
0,0 0,0 0,0
920,0 0,0 1703,8
9,0 0,0 96,4
12,3 0,0 45,3
0,0 0,0 4,1
21,0 0,0 23,0
4,2 0,0 4,2
0,0 0,0 13,1
279 0,0 251,0
e D LB



Exponeringarnas maturitetsfordelning (milj. €) 2007

Fordringar pa staten och centralbanker

Fordringar pé offentlig sektor och
offentligrattsliga inrattningar

Fordringar pé kreditinstitut och
vardepappersforetag

Fordringar pa foretag
Hushallsfordringar

Forfallna fordringar

Tackta obligationer
Fondplaceringar

Ovriga poster

Poster utanfér balansrakningen
Totalt

Forfallna fordringar (milj. €) 2008

Balanspost

Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor

Erddntyneet saamiset (milj. €) 2007

Bélén.spd.s{ [

Fordringar pa allmédnheten och offentlig sektor

Fordringar enligt kreditkvalitetssteg (milj. €)

under 3 man.
1,8

0,0

431,2
115,1
6,5
0,7
0,0
0,0
2,3
125,7

under

30 dagar 3

1,2

30 dagar 30-90 dagar

3-12 man.

0,0
0,0

496,1
40,9
52
0,0
0,0
0,0
0,8
0,0

....543'0.

0-90 dagar

0,6

0,4

Kreditkvalitetssteg

0 %

10 %

20 %

50 %

75 %

100 %

150 %
Totalt

0,3

Exponeringsvarde
2008 2007
460,7 1275
23,5 0,0
16375 1005,1
51 9,9
453 20,3
126,4 155,9
41 0,0

21

1-5 ar

0,0

0,0

78,8
5,0
8,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

over

90 dagar

over

90 dagar

9223

41

03

5-10 ar
0,0

0,0

0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

o | .

Totalt
1,8

0,0

1 006,1
161,0
20,3
0,7

1318,7

Av vilka

med minskat
varde

2,1

Av vilka
med minskat

virde

Totalt

3,8

Totalt



Geografiskt sett var Finland det viktigaste
enskilda landet till vilket exponeringarna
riktade sig. Forutom Finland riktade sig
exponeringarna framst till de andra nordiska

landerna och EU-ldnderna. Exponeringarna

hemland. For filialer bestdms den geografiska
indelningen enligt moderbolagets hemland.
For hushallsexponeringarnas del dr bankens
kunder geografiskt mycket spridda och inte
heller i detta fall uppstar nagon kreditrisk-

Branschvis granskat riktar sig storsta delen
av exponeringarna till motparter som utévar
finansiell verksamhet. | tabellens siffror ingar
fordringar pé kreditinstitut och vérdepap-

persforetag, fordringar pa foretag samt tackta

klassificeras geografiskt enligt emittentens koncentration.

Exponeringarnas geografiska férdelning (milj. €) 2008

Fbrdringar pa staten och centralbanker

Fordringar pa offentlig sektor och offentligréttsliga inrdttningar
Fordringar pé kreditinstitut och vardepappersforetag
Fordringar pa foretag

Hushdllsfordringar

Forfallna fordringar

Tackta obligationer

Fondplaceringar

Ovriga poster

Poster utanfor balansrdkningen

Totalt

* Ovriga lander = Schweiz, Kanada och Australien
Exponeringarnas geografiska férdelning (milj. €) 2007

Fordringar pé staten och centralbanker

Fordringar pé offentlig sektor och offentligréttsliga inrattningar
Fordringar pa kreditinstitut och vardepappersforetag
Fordringar pa foretag

Hushallsfordringar

Forfallna fordringar

Tackta obligationer

Fondplaceringar

Ovriga poster

Poster utanfor balansrakningen

"ro‘té& et

* Qvriga lander = Schweiz

Exponeringarnas fordelning enligt bransch (milj. €

Finansiell verksamhet

Parti- och minuthandel

Fastighets-, uthyrnings- och forskningstjénster
El-, gas- och vattenforsorjning

Industri

Gruvdrift och brytning

Byggande

Ovriga

Ingen branschklass *

Totalt

* Exponeringar som inte hor till nagon branschklass ar hushallsfordringar,

forfallna fordringar och 6vriga poster

obligationer.

Ovriga i
Finland Norden EU-lander  Ovriga lander*
0,0 0,0 0,0 0,0
460,4 555,1 608,3 80,0
91,4 5,0 0,0 0,0
453 0,0 0,0 0,0
4.1 0,0 0,0 0,0
2,0 18,5 25 0,0
0,0 0,0 4,2 0,0
3,7 3,4 5,2 0,8
251,0 0,0 0,0 0,0
o 019'5 : 5820 . 620'2, - 808

Ovriga )
Finland Norden EU-lander  Ovriga lander*
1,8 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
652,2 219,3 124.,6 10,0
151,1 9,9 0,0 0,0
20,3 0,0 0,0 0,0
0,7 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
1,4 0,6 1,0 0,1
125,7 0,0 0,0 0,0
2 mes  mse o
31.12.2008 31.12.2007
....... o 9058 B 10172
212,3 102,0
4,4 20,6
51 24,8
39,8 70,5
0,0 9,9
09 75
3,1 2,8
1311 63,4
1318,7




Finansieringsbalansens ranterisk Enligt den faststéllda riskhanteringspolicyn ~ hur parallella fordndringar i rdntekurvan

Vid hanteringen av finansieringsbalansens anvénds rantegap-analys for att manatligen paverkar bankens rénteriskstillning. Aven
risker &r S-Bankens mdl att hantera ovéntade félja upp finansieringsbalansens ranterisk. | ranteférandringars inverkan pa balansposter-
fordndringar i bankens rantenetto och att rantegap-analysen dr skulderna och fordring- ~ nas marknadsvérde f6ljs upp. Vid hanteringen
maximera avkastningen pé det egna kapitalet ~ arna grupperade i tidsperioder pa basen av av finansieringsbalansens ranterisk utnyttjas
inom ramen for faststallda limiter. deras rantebindning. Regelbundet uppféljs intern dverférningsprissattning.

Réntebdrande finansiella tillgangar och skulder (milj. €) 2008

Balanspost/

foljande rantejustering 0-1man. 1-3man. 3-6man. 6-9 man. 9-12 man. 1-2 ar 2-5ar  oOver5ar Totalt
Kontanta medel 28,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,5
Fordringar pa kreditinstitut 135,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 135,4
Fordringar pa allménheten

och offentlig sektor 68,6 24,2 25 4.5 0,0 0,0 0,0 0,0 99,8
Skuldebrev 455,0 872,8 106,2 19,8 195,2 45,2 71,9 0,0 1766,1
Fordringar totalt 687,5 897,0 108,7 24,3 195,2 45,2 71,9 0,0 2029,8

Skulder till allménheten

och offentlig sektor -1 460,3 -141,9 -164,4 -88,6 -87,6 -9,2 -5,8 0,0 -1957,8
Skulder totalt -1 460,3 -141,9 -164,4 -88,6 -87.,6 -9,2 -5,8 0,0 -1957,8
Fordringar och skulder totalt -772,8 7551 -55,7 -64,3 107,6 36,0 66,1 0,0 71,9

Réantebarande finansiella tillgangar och skulder (milj. €) 2007

Balanspost/

foljande rantejustering 0-1man. 1-3man. 3-6mdan. 6-9 man. 9-12 man. 1-2 ar 2-5ar  oOver5ar Totalt
Kontanta medel 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7
Fordringar pa kreditinstitut 1974 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 197,4
Fordringar pa allménheten

och offentlig sektor 11,8 20,3 25 3,7 4,0 0,0 0,0 0,0 42,3
Skuldebrev 172,0 2491 2291 104,2 147,2 16,8 30,0 0,0 948,5
Fordringar totalt 382,9 269,4 231,6 107,9 151,2 16,8 30,0 0,0 1189,9

Skulder till allmé&nheten

och offentlig sektor -927,8 59,1 55,5 25,9 28,1 -394 83 06 -1144,6
Skulder totalt -927,8 -59,1 -55,5 -25,9 -28,1 -394 83 06 -11446
Fordringar och skulder totalt ~ -544,9 2103 1761 82,0 1231  -22,6 217 0,6 453
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Derivatansvarsforbindelsernas 16ptider (milj. €)

Koronvaihtosopimukset

Derivatkontrakt 31.12.2008

Kontrakt som ingatts i annat dn skyddande syfte (milj. €)

Under 1 &r 1-5 &r Over 5 ar
273,4 14,0 0
Negativt nominellt varde Positivt verkligt varde Verkligt varde
287,4 0,8 2,3

Rénteswapavtal

S-Banken anvander derivat som en del av
riskhanteringen. Under rékenskapsperioden
2008 tecknade banken ranteswapavtal som
en del av sin balanshantering. Motparterna
utgjordes av skilt utvalda banker. S-Banken

tillampar inte sakringsredovisning.

Likviditetsrisker
Syftet med hanteringen av likviditetsrisker &r
att forsdkra att banken med tillracklig sanno-
likhet formar klara av sina betalningsforplik-
telser dven i krissituationer och att behovlig
finansiering anskaffas sa kostnadseffektivt
som mojligt. Likviditetsriskerna uppdelas i
likviditetsrisker pa kort sikt och aterfinansie-
ringsrisker pa langre sikt.

| enlighet med riskhanteringspolicyn
bedéms likviditetsriskens storlek med hjélp av

olika scenarion. Likviditetslimiterna faststélls

Maturitetsfordelning av finansiella tillgangar och skulder (milj. €) 2008

0-1 man.

sa att likviditetsbehoven kan uppfyllas dven i
storningssituationer.

Likviditets- och &terfinansieringsriskerna
foljs upp manatligen med gap-analys, dar
tillgdngar och skulder har grupperats i olika
tidsperioder enligt maturitet. Likviditeten han-
teras med en likviditetsportfélj, vars malstorlek
enligt styrelsens beslut & 100 miljoner euro.
Vid rékenskapsperiodens slut var likvidi-
tetsportfoljens storlek 333,3 miljoner euro.
Likviditetsrisken hanteras ocksd genom att
sdkerstélla att portféljerna innehdller tillrack-
ligt manga skuldebrev som ar belaningsbara i

centralbankerna.

Malsattningen med hanteringen av opera-
tiva risker &r att kostnadseffektivt optimera

ofdrutsebara forluster och sddana operativa

Balanspost 1-3man. 3-6man. 6-9 man. 9-12 man.
Kontanta medel 28,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar pa kreditinstitut 135,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar pé allmanheten

och offentlig sektor* 38,9 19,2 10,4 7.9 12,4
Skuldebrev 117,8 193,4 1721 57,6 275,2
Fordringar totalt 320,5 212,6 182,5 65,5 287,6
Skulder till allménheten

och offentlig sektor** -1460,3 -139,3 -167,0 -88,6 -87,6
Efterstallda skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder totalt -1460,3 -139,3 -167,0 -88,6 -87,6
Fordringar och skulder

totalt -1139,8 7383 15,4 -23,2 200,0

* Forfallna och oreglerade fordringar har redovisats enligt kortaste maturitet

** Depositioner med avistavillkor har redovisats enligt kortaste maturitet
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risker, som dventyrar uppfyllelse av afférs-

malen, samt att garantera en stérningsfri och

kontinuerlig verksamhet.
| S-Banken har fyra centrala element for
hanteringen av operativa risker faststallts.

Med hjélp av elementen identifieras, ana-

lyseras, hanteras, uppféljs och évervakas

de operativa risker, som uppstdr i bankens

funktioner.

* Med hjdlp av ett férfarande foér godkéan-
nande av nya produkter och tjanster
utvérderas riskerna forknippade med de
nya produkterna eller tjansterna fore ibruk-
tagande.

e Genom sjalvvérdering och uppféljning av
de operativa riskerna efterstravas en iden-
tifiering och bedémning av de viktigaste
operativa riskerna, av sannolikheten for att

riskerna realiseras och av effekterna. Dess-

over 5 ar Totalt

1-2 ar 2-5 ar
0,0 0,0 0,0 28,5
0,0 0,0 0,0 135,4
6,0 5,1 0,0 99,8
6974 245,7 7,0 1766,1
703,4 250,8 7,0 2 029,8
-9,2 -5,8 0,0 -1957,8
0,0 0,0 -20,0 -20,0
-9,2 -5,8 -20,0 -1957,8
694,2 245,0 -13,0 71,9



utom faststélls hanteringsmetoder for att
minska, flytta eller eliminera dessa risker.

e Genom avvikelserapportering av operativa
risker insamlas data om avvikande héndel-
ser, realiserade risker och tillbud.

e | samband med sjdlvvédrderingen av ris-
kerna identifieras dven riskindikatorer, som
forutser nivdn pa de operativa riskerna och

som funktionernas ledare foljer upp.

S-Banken har externaliserat en del av hante-
ringen av operativa risker till SOK:s Riskhante-
ringsenhet som sarskilt 6vervakar de operativa
risker, som kan observeras inom ombudsnétet.
S-Bankens riskévervakningsfunktion koordi-
nerar hela hanteringen av operativa risker och
rapporterar om riskerna till S-Bankens styrelse
och riskhanteringskommittén.

S-Banken berdknar de operativa riskernas
kapitaltdckningskrav enligt basmetoden. Enligt
basmetoden berdknas kapitaltdckningskravet
med hjdlp av en intdktsindikator, som baserar
sig pa bokslutsuppgifter fran de tre senaste
rakenskapsdrens faststallda bokslut.

Kostnaderna fororsakade av operativa
risker var obetydliga under rdkenskapsperio-
den 2008.

Juridiska risker

For att hantera juridiska risker deltar S-Bankens
enhet for Juridik, Compliance & Indrivning i
forberedelsen av avtal och juridiska atgarder
som dr bindande for banken. Under ar 2008
skrev banken under nistan femtio avtal, ex-
kluderat kundavtal. Fér bankens del férbered-
des avtalen av bankens jurister. Banken har
inte varit sakdgare i nagon rattegdng under
2008.

Avtalen arkiveras i bade elektroniskt och
fysiskt format. Kundavtal med standardvillkor
har fore ibruktagande godkants av Finans-
inspektionen med avseende pé kontovill-
koren. De 6vriga villkoren har presenterats
for Finansinspektionen. Kommentarer frén
tillsynsmyndigheten har beaktats i villkoren.
Eventuella behov av villkorsandringar behand-
las regelbundet och villkoren uppdateras med
beaktande av Finansinspektionens kommen-
tarer angdende dndringarna. De broschyrer
och annonser, som banken publicerar, kontrol-
leras av bankens jurister fére publiceringen.
Andringar i lagstiftningen foljs med hjélp
av en utomstaende leverantérs elektroniska
basservice. Lagandringar géllande betalningar
och betalningssystem foljs genom medverkan
i ifrigavarande samarbete inom Finansbran-

schens Centralférbund.

Maturitetsfordelning av finansiella tillgangar och skulder (milj. €) 2007

0-1 man.

3-6 man. 6-9 man. 9-12 man.

Balanspost 1-3 man.

Kontanta medel 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar pa kreditinstitut 1974 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar pé allmanheten

och offentlig sektor* 10,1 11,8 4.2 1,7 5}.7/
Skuldebrev 131,1 203,2 2341 104,2 192,2
Fordringar totalt 340,3 215,0 238,4 105,9 197,9
Skulder till allmdnheten

och offentlig sektor** -927.8 -59.1 -55,5 -25,9 -28,1
Efterstéllda skulder

Skulder totalt -927,8 -59,1 -55,5 -25,9 -28,1
Fbrdfihgar och skuldé ‘

totalt -587,5 155,9 182,8 80,0

* Forfallna och oreglerade fordringar har redovisats enligt kortaste maturitet

** Depositioner med avistavillkor har redovisats enligt kortaste maturitet
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169,8

Aktier som inte ingér i handelslagret:
Placeringar i icke borsnoterade bolag

S-Banken innehar dgarandelar i féljande
icke borsnoterade bolag: S-Asiakaspalvelu
Oy, som &r bankens heldagda dotterbolag, och
S-Crosskey Ab. Agandet i S-Crosskey Ab ar
strategiskt till sin natur.

Placeringarna upptas i balansrakningen till
anskaffningsutgift. Dédrefter varderas place-
ringarna till verkligt varde. Eftersom placering-
arna géller icke bérsnoterade bolag, hdrleds
det verkliga vardet fran substansvérdet.

Placeringarnas vérde i bokslutet var 0,1
miljoner euro (0,1) och placeringarnas verkliga
vérde var 0,1 miljoner euro (0,1).

Det finns inga orealiserade vinster eller
forluster frdn dessa placeringar och heller inga
latenta vinster eller férluster, som inte redovi-

sats i balansrakningen och i resultatet m

1-2 ar 2-5 ar

over 5 ar Totalt

0,0 0,0 0,0 1,7
0,0 0,0 0,0 197.4
3,4 51 0,1 42,3
45,8 37,0 1,0 948,5
49,2 421 1,0 1189,9
-394 -8,3 -0,6 -1144,8
0,0

-394 -8,3 -0,6 -1144,8
9,8 33,9 0,4 451



Noter till balansrdkningen

1000 €
1. Fordringar pa kreditinstitut 31.12.2008
Ovriga in
Pa anfordran pa anfordran
betalbara betalbara Totalt
b et ey p———— ]
Pa inhemska kreditinstitut 2 360 133 000 135 360
. 'Fbrd'rih'gair'p'é‘kvréd'iti'n'st'iti.lfioﬁlf e ]
sta22007
Andra dn
Betalbara betalbara pa
pa anfordran anfordran Totalt
Pa centralbanken 1696 0 1696
P& inhemska kreditinstitut 197 433 0 197 433
Fordringar pa kreditinstitut totalt ‘ 199130 o 0 199130
2. Fordringar pa allmédnheten och den offentliga sektorn 31.12.2008 31.12.2007
ek frnanciella forotag och bostadssammanaiutringar B ST
Finansiella foretag (inkl. forsakringsforetag) 2048 61
Offentliga samfund 91 77
Hushall 47 230 21017
Hushallens ideella organisationer 14 25
Utlandet 0 0

Totalt 99 821 42272

Inga riktade kreditforlustreserveringar finns.

Nedskrivningsforluster vid arets bérjan 205 0
Fordringsvisa nedskrivningsforluster som redovisats under perioden 0 0
Gruppvisa nedskrivningsforluster som redovisats under perioden 2112 205
Gruppvisa nedskrivningsforluster som aterforts under perioden -205 0
Fordringsvisa nedskrivningsforluster som aterforts under perioden 0 0

Nedskrivningsforluster vid arets slut 2112 205

3, SKUIAOOICY s OIERUUEY RIS 2004

Skuldebrev emitterade av 6vriga dn offentliga samfund Ovriga Ovriga

Instrument som behdlls till forfall 0 0
Bankcertifikat 0 0
Foretagscertifikat 0 0
Obligationer emitterade av banker 0 0
Ovriga skuldebrev 0 0

Instrument som innehas for handel 1766 106 948 490
Bankcertifikat 513 414 590 501
Foretagscertifikat 27 897 134 877
Obligationer emitterade av banker 1213 839 159 961

. Owigaskudebrev . 1098 63152

Skuldebrev totalt 1766 106 948 490

- varav beldningsbara i centralbanker 1145 364 178 924

- varav efterstdllda skulder 7 682 982
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4.

5

Aktler och andelar

31.12.2008

AktierOChandelaI.’..v......v.......v.v......,......v.......v.v..........

Tillgéngliga for forséljning
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern

__ Aktier och andelar i dgarintresseforetag
Totalt

- varav redovisade till vaﬁsvka'f'fningsﬁt'gift'

Alla aktier och andelar i icke borsnoterade foretag
Inga innehav i kreditinstitut.

Derivatinstrument

Kontrakt som ingatts i annat dn skyddande syfte

6.

Ranteswapavtal

4204
50
3

4257

Positivt
Nominellt virde verkligt vérde
287 400 2 256

LA

31.12.2007

0
50
3
53
53

31122008

© Negativt
verkligt vérde |
-815

Av derivatansvarsforbindelsernas nominella véarde dr 273 400 000 euro mindre dn 1 per &r och 14 000 000 euro mellan 1 och 5 per éar.

Immateriella tillgdngar 31.12.2008
Aktiverade IT-kostnader 11 448
. Ovrigaimmateriella tilgdngar 3200
Totalt
Forandringar i immateriella och materiella tillgangar under rakenskapsperioden 31.12.2008
Forskottsbetalningar for immateriella tillgdngar
Anskaffningsvérde 1.1 105
Okning 1155
Minskning 0
Overféringar mellan poster 0
Anskaffningsvarde 31.12 1260
Bokfort varde 31.12 1260
Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 1.1 18 274
Okning 281
Minskning 0
Overféringar mellan poster 0
Anskaffningsvarde 31.12 18 555
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -1610
Periodens avskrivning -3 557
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -5 167
Bokfort varde 31.12 13 388
Immateriella tillgéangar totalt 31.12 14 648
Ovriga tillgangar
Betalningsférmedlingsfordringar 0
Ovriga 424
e il

27

31.12.2007
13 569

s
16 769

31.12.2007

9077

5895

0

-14 867
105

105

3407

14 867
18 274

-1 610
-1 610
16 664

16 769



9. Forskottsbetalningar och upplupna intakter 31.12.2008

Réantefordringar 14 484
. Ovrigaresultatregleringar .30

10. Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Unpekiutna skattefofdringar L ] v
For faststéllda forluster 3484

Uppskjutna skattefordringar for fonden for verkligt varde 2 000

Uppskjuten skatteskuld for avskrivningsdifferens 747

11. Ovriga skulder

B e
Ovriga skulder totalt 16 652

12. Upplupna kostnader och erhéllna férskott

Ranteskulder ' 9 803
Ovriga resultatregleringar 2592
Totalt » 12 395

13. Efterstillda skulder

31.12.2008
_ Bokfortvirde  Nominelltvirde ~  Ranta
Euribor 3 man.
Lan med debenturlanevillkor 1/2008 15187 15 000 +05 %
Euribor 3 man.
Lan med debenturlanevillkor 11/2008 5 009 5 000 +0,75 %

Villkoren for bada lanen:

31.12.2007
2175

2
2386

605
42
739

Forfallodag
15.1.2018

15.9.2018

Emittenten forbehdller sig ratten att aterkopa en del av ldnet fore forfallodagen. Emittenten eller ett foretag som hor till emittentens koncern
kan endast i begransad utstrackning losa in ett lan innan lanetiden gar ut utan Finansinspektionens tillstdand . En forutsattning for inlésen ar
att lanen inom kort tid kan séljas till en ny placerare. Skuldebrevets innehavare har inte ratt att krdva att lanet aterbetalas i fortid. Lanet ar
efterstéllt bankens 6vriga skuldférbindelser. LAnen med debenturlénevillkor 1/2008 och 1172008 ingdr i sin helhet i det undre supplementéra

kapitalet i S-Bankens berdkning av kapitaltdckningskravet.
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14. Maturitetsfordelning av finansiella tillgangar och skulder

e

Skuldebrev belaningsbara

i centralbanker

Fordringar pé kreditinstitut
Fordringar pé allmdnheten och
offentliga samfund

Skuldebrev

Skulder till allm@nheten och
offentliga samfund

Efterstdllda skulder

15.

Kontanta medel

Skuldebrev beldningsbara
i centralbanker

Fordringar pa kreditinstitut

Fordringar pa allmanheten och
offentliga samfund

Skuldebrev

Skulder till allmdnheten och
offentliga samfund

Efterstillda skulder

under 3 man.

28 470

39 804
135 360

54 580
171 910

1599 547

under 3 man.

1696

21204
197 433

21296

313 041

986 907
0

0

188 954

33 436
415 400

343 251

74 929

11987
455 544

109 578

0

Specifikation av balansposter i inhemsk valuta och i poster
gentemot féretag inom samma koncern

Balanspost
Kontanta medel
Fordringar pa kreditinstitut

Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor

Skuldebrev

Derivatinstrument

Aktier och andelar

Immateriella tillgdngar

Ovriga tillgdngar
Totalt

Skulder till allmdnheten och offentlig sektor

Derivatinstrument
Ovriga skulder

Totalt

| balansposterna ingdr inga poster i utlandsk valuta

3-12 mén.

3_12 man I

20 000

31.12.2008
UL | I
0 0
916 605 0
11 764 42
33433 0
15 028
31122007
1-5 ar 5-10 ar
0 0
82 791 0
0 0
8934 55
982 0
47 672 634
0 0
31.12.2008
Motpart inom
Inhemsk valuta  samma koncern
28 470
135 360
99 821 174
1766 106
2 256
4 257 50
14 648
2 066 127 317
1957 826 42 484
815
49 047 20975
2 007 688 63 459

Lrniloeny L EEE
0 28 470
0 1145 364
135 360
0 99 821
0 620 743
1957 826
20 000
‘6ver10ar  Totalt
0 1 696
0 178 924
0 197 433
0 42 272
0 769 566
0 1144 791
0 0
31.12.2007
Motpart inom
Inhemsk valuta samma koncern |
1 696
197 433
42 272 548
948 490
0
53 50
16 769
3051 128
1209 765 727
1144 791 56 970
0
12893 1095
1157 684 58 065

16. Faststéllande av verkligt virde pa annan grund an marknadsvardet samt resultatférda fordndringar i verkligt varde

Om ett finansiellt instruments verkliga varde inte kan faststéllas pa basen av priser noterade pa den aktiva marknaden, anvands varderings-
metoder som &r allmint vedertagna pé védrdepappersmarknaden. Finansiella tillgangars och skulders verkliga varde faststdlls genom att
framtida kassafléden diskonteras till nuldget med bokslutsdagens marknadsrantor.
| resultatrdkningen &r inga sadana fordndringar i verkligt vardet upptagna/bokférda for rakenskapsperioderna 2008 och 2007.
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17. Finansiella tillgangar som redovisas till anskaffningsvarde i stéllet for verkligt varde

18.

19.

* Fond for verkligt vdrde 31.12

Inget att redovisa

Finansiella tillgangars och skulders verkliga och bokférda varden
31.12.2008
Bokfort varde

Finansiella tillgangar
Kontanta medel
Fordringar pé kreditinstitut

Fordringar pa allmanheten och
offentlig sektor

Skuldebrev*

Aktier och andelar

Aktier och andelar i dgarintresseforetag
Aktier och andelar i féretag inom
samma koncern

Derivatinstrument

*1 masskuldebrevens verkliga védrde
ingdr inga upplupna rantor.

Finansiella skulder

Skulder till allménheten och offentlig
sektor

Derivatinstrument och andra skulder
som innehas for handel

Efterstdllda skulder

Eget kapital

~ Aktiekapital 1.1

Okning
Aktiekapital 31.12

Overkursfond 1.1
Okning
Overkursfond 31.12

Fond for verkligt varde 1.1
Minskning

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1
Okning

. Fusionspost31.7
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 31.12

Forlust fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Fusionspost 31.7
Forlust frn tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rékenskapsperiodens vinst/forlust

Icke utdelningsbara poster i fritt eget kapital

28 470
135 360

99 821
1766 106

4204
3

50
2 256

1957 826

815
20 000

Verkligt vérde Bokfort varde
28 470 1 696
135 360 197 433

100 130 42 272
1766 106 948 490
4204 0

8 3

50 50
2 256 0

1972735 1144 791

815 0
17 210 0

31.12.2008
16770

0

16 770

21180
0

21180

-160
=

21618
20 000

-10 170

10170

0 J

30

31.12.2007

7693

LA
...55567

Verkligt varde
1696
197 437

42 411
948 490
0

3

50
0

1147 869

31.12.2007
8 825

7 945

16 770

21180
O.
21180

]
15
-160

19 068
..2290
21618

2329
-2550
-4 879

5291
49237



20. Aktiekapital
3 354 aktier a 5 000 euro, totalt 16 770 000 euro.

Inga aktieslag som beréttigar till olika rostetal eller utdelning av olika storlek.

21. Storsta aktiedgare och aktieinnehavets férdelning
Centrallaget for handelslagen i Finland &ger alla aktier.

Noter till resultatrdkningen

1000 €

22. Ranteintikter och -kostnader

Rénteintakter
Fordringar pa kreditinstitut
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor
Skuldebrev
Derivatinstrument

. Ovrigaranteintakter

Totalt

varav fran SOK-koncernen

Rantekostnader
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Derivatinstrument
Ovriga rantekostnader
Efterstéllda skulder
Totalt
varav fran SOK-koncernen

23. Provisionsintakter och -kostnader

Provisionsintédkter
utldningsprovisioner
inlaningsprovisioner
betalningsférmedlingsprovisioner
Gvriga provisioner

Totalt

Provisionskostnader
Ovriga

24. Nettointakter fran vardepappershandel

Fran derivatinstrument

Ar 2007 hade S-Banken inga derivatinstrument

..31:12.2008 |

4 005
5277
67 024
312
36

76654

36

50177
81

831
51093
1542

1313
394
1968
250,
3924

853

31.12.2008

Forsaljningsvin- Forandringar i
ster och -forluster verkligt varde
(netto) (netto)
s sy

31

31.12.2007

1615
923
9746

19

7 690

7 690
834

381

40

986
1409

42

Totalt
1511



25. Nettointékter fran finansiella tillgangar tillgangliga for férséljning

Nettointakter fran avyttring av finansiella tillgangar -483 21
26. Ovriga rorelseintikter
Fusionsvinster 5785
Ovriga intakter 1032 865
27. Ovriga rérelsekostnader
Hyreskostnader 377 364
_ Ovrigakostnader . 144 112
Totalt 1831 - 476
28. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar
Avskrivningar enligt plan 3557 611
Det finns inga nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
29. Nedskrivningsforluster fran krediter och andra ataganden
samt fran 6vriga finansiella tillgangar 31.12.2008
e e T e e — st
kontraktsvisa Gruppvisa
realiserade kredit- nedskrivningar Avrdknade
forluster brutto brutto belopp Totalt
"F'or'd‘rihgér'péallméhhéfeh'o'ch' SRR SOt oo niunt il A S oo shtvcd TSt AR S oot
offentlig sektor 359 2112 299 2172
... 31422007
Individuella/
kontraktsvisa Gruppvisa
realiserade kredit- nedskrivningar Avrdknade
forluster brutto brutto belopp Totalt
v ‘bed‘rihga'rIpévai‘lrhéirih'et‘ehﬂoﬂcﬁ ST SOttt U Ottt AN SOt O S s
offentlig sektor 74 205 40 240

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

1000 €

30. Stdllda sakerheter
Ovriga skulder
| egenskap av bolag som inleder kortverksamhet har S-Banken som kortutfardare
deponerat medel for tackning av utlandsbetalningstransaktioner till formén for
Visa Europe Services Inc.

31. Pensionsataganden
Personalens lagstadgade pensionsskydd har ordnats/arrangerats med
Omsesidiga férsikringsbolaget Tapiola

32. Leasing- och andra hyresataganden
Inom ett ar
Som skall betalas senare dn inom ett ar men hogst inom fem ar

31.12.2008 31.12.2007

Andra sdkerheter

Efter mer dn fem ar

 Totalt

Leasingatagandena avser fordon. Avtalen kan inte hdvas under pagaende avtalsperiod.
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31.12.2008 31.12.2007
4204 0

93 87

62 122

155 209



33. Ataganden utanfor balansrikningen
Outnyttjade kreditarrangemang

For foretag som hor till koncernen har inga ataganden ingétts utanfor balansrdkningen.

Noter om personalen och férvaltnings- och tillsynsorganens ledaméter

1000 €
34.Personal 2008
Genomsnittligt Antal
Fast heltidsanstalld personal 69 84
Fast deltidsanstalld personal 1 1
Visstidsanstalld personal 1] 3

Loner och arvoden till ledningen
Verkstdllande direktéren och dennes stéllféretradare
Styrelsen

De krediter som beviljats verkstéllande direktoren, dennes stéllféretradare och
styrelsen meddelas i noterna gallande kreditgivning till ndrmaste kretsen.

Den narmaste kretsens affarstransaktioner
1 000 €

35. Lanefordringar och andra finansiella fordringar pa narstaende till kreditinstitutet
och investeringar i sidana foretag, samt garantier och sdkerheter stéllda for deras
rakning for aterbetalning av lan fran tredje part

Narstaenderelation

Agarandel

Ledning
Ledning i holdingforetag

e T .

88

LB1A2.2008

31.12.2008 31.12.2007
250 980 125 657
L 2007
Genomsnittligt Antal
antal  31.12.2007

64 55

1 1

0 0

65 56 '

__ 2008 2007

345 286

Inga erlagda Inga erlagda
arvoden arvoden
31.12.2008 31.12.2007

phofientligisekiony) =~ IS

Fordringar pa
allmanheten och

43
20
15
79

Inga individuella/kontraktsvisa nedskrivningsforluster i anslutning till kreditgivningen till den narmaste kretsen.

I villkoren for kortkrediter till foretagets nédrstaende iakttas samma sedvanliga principer och allménna villkor

som vid kreditgivning till allmanheten.

Noter om aktieinnehav

36. Innehav i andra foretag
S-Asiakaspalvelu Oy, hemort Helsingfors
Agarandel 100 %
o EBEEKADHA s DO
Rékenskapsperiodens resultat 0

S-Crosskey Ab, hemort Mariehamn
Agarandel 40 %
. Egetkapital 2
Rikenskapsperiodens resultat -8
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Fordringar pa
allmanheten och
offentlig sektor
13
8
281



Noter om revisorsarvoden

1000 €
37. Uppgifter om revisorsarvoden 31.12.2008
Revision 134
29

31.12.2007
51
34

Noter avseende bolag som ingdr i koncernen

38. Koncernens moderbolag
S-Banken Ab ingdr i SOK-koncernen. Koncernens moderbolag ar Centrallaget for
handelslagen i Finland (SOK), vars hemort &r Helsingfors. Bokslutsuppgifterna for
S-Banken Ab ingar som dotterbolagsuppgifter i SOK-koncernens koncernbokslut.
Kopia pa koncernbokslutet finns att tillgd pa SOK:s huvudkontor, besdksadress
Flemingsgatan 34, 00510 Helsingfors.

34



S-Banken

S-Banken Ab
PB 77, 00088 S-GRUPPEN

www.s-banken.fi






