J7 PANKKI

S-PANKIN )
PALKITSEMISJARJESTELMAT 2024
(EU REMA)

1. Palkitsemisjarjestelméan hallinnointi

S-Pankki-konsernin palkitsemisperiaatteita sovelletaan koko konsernin henkil6stoon.
Palkitsemisperiaatteet kasitellaan ja hyvaksytaan S-Pankki-konsernin emoyhtion S-Pankki Oyj:n
hallituksessa seka tytaryhtio S-Pankki Rahastoyhtio Oy:n hallituksessa.

S-Pankin hallitus paattaa Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksesta kulloinkin

kaytossa olevat palkitsemisjarjestelmat ja -periaatteet seka valvoo ja arvioi sdannollisesti
palkitsemisjarjestelmien toimivuutta ja pdatettyjen toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen
noudattamista. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta on hallitusta avustava elin, jonka tehtavana

on mm. varmistaa, etta pankin palkitsemisperiaatteet ovat sopusoinnussa hyvan ja tehokkaan
riskienhallinnan kanssa ja etta ne eivat houkuttele liialliseen riskinottoon. Lisdksi valiokunnan
tehtavana on varmistaa, etta S-Pankki-konsernin palkitsemisperiaatteet ovat linjassa pankin
lilketoimintastrategian, tavoitteiden, arvojen ja pitkadn aikavalin etujen kanssa. Palkitsemis-

ja nimitysvaliokunta koostuu vahintaan kahdesta S-Pankin hallituksen keskuudestaan
nimedmasta jdsenesta ja puheenjohtajasta. Vuonna 2024 valiokunnalla oli yhdeksan kokousta.
Palkitsemisperiaatteiden mukaan liiketoiminnoista riippumaton valvontatoiminto todentaa kerran
vuodessa, ettd palkitsemisjarjestelmia on noudatettu. S-Pankissa todentamisen suorittaa sisdinen
tarkastus. Vuonna 2024 S-Pankissa ei ole kaytetty ulkopuolisia konsultteja palkitsemisjarjestelmiin
liittyvissa asioissa. Vuodelle 2024 palkka- ja palkkiopolitiikkaan tehtiin pienia muutoksia esim.
erityisryhmien palkkiomalleihin ja valvontatoimintojen palkitsemisen ohjeistukseen liittyen.

2. Konsernin riskiasemaan vaikuttavat henkilot

Osana palkitsemisperiaatteita S-Pankki-konsernissa yllapidetaan luottolaitoslain edellyttamaa
luetteloa henkil6ista, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus konsernin
riskiasemaan. Naiden henkildiden muuttuvaan palkkioon sovelletaan muutoinkin lainsdadantéa ja
viranomaismaarayksia mm. palkkioiden lykkaamisesta.

Vuoden 2024 luettelon mukaisesti S-Pankki-konsernissa seuraavien henkildiden tai henkiloryhmien
ammatillisella toiminnalla voi olla merkittava vaikutus pankin riskiprofiiliin:

S-Pankki-konsernin johtoryhman jasenet

Compliance-toimintojen ja riskienvalvonnan johtajat seka sisaisen tarkastuksen
tarkastusjohtaja
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Lakiasiat ja hallinto -yksikon paallikot/johtajat
Liiketoiminnan riskienhallinnan tehtavissa tyoskentelevat johtajat/paallikot
Henkilot, joilla on johtamisvastuuta olennaisessa liike- tai tukitoimintayksikossa
- Tietohallintojohtaja
Konsernin sisdisten yhtididen toimitusjohtajat
+ Varallisuudenhoitoliiketoiminnan johtoryhma
Rahastohallinto -yksikon hallintojohtaja ja riskienhallintapaallikko
Paaomasijoituksista vastaava johtaja
+ Transactions, Finance and Controlling-tiimin esihenkilo

3. Muuttuvat palkkiomallit

3. 1 Muuttuvien palkkiomallien periaatteet

Palkitsemisperiaatteissa on selkeasti erotettu toisistaan kiintea peruspalkka ja mahdollinen
muuttuva palkkio. Peruspalkka perustuu mm. tehtavan vaativuuteen seka henkilén osaamiseen,
tyokokemukseen ja suoriutumiseen. Muuttuvien palkkiomallien tavoitteena on taydentaa
peruspalkkaa ja kannustaa henkilést6d panostamaan strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttamisen kannalta erityisen tarkeisiin asioihin. Pankilla on oikeus muuttaa muuttuvien
palkkiomallien sisdlt6a yksipuolisesti. Muuttuvan palkkion osuus ei voi ylittd3 100 prosenttia
palkkionsaajan peruspalkan kokonaismaarasta. Muuttuvat palkkiot maksetaan rahana. S-Pankki-
konsernissa on kadytossa henkilostorahasto, jonne henkilostolla on mahdollisuus ohjata muuttuvia
palkkioitaan.

S-Pankki-konsernissa kaytossa olevat muuttuvien palkkioi-den jarjestelmat ovat voimassa enintaan
kalenterivuoden kerrallaan, pitkan aikavélin kannustinohjelmaa lukuun ottamatta. Mikali S-Pankki-
konsernin toimintaymparistossa tai lilketoiminnassa tapahtuu olennaisia muutoksia, S-Pankin
hallituksella on oikeus muuttaa palkkiojarjestelman ehtoja kesken sopimuskauden.

S-Pankissa ei ole kdytossa taattuja muuttuvia palkkioita tai erorahoja.

Vastuullinen sijoittaminen ja kestavyysriskit huomioidaan tiettyjen
varallisuudenhoitoliiketoiminnassa tydskentelevien sijoituspaatdksia tekevien henkildiden
muuttuvassa palkkiossa. Kestavyysriskien vaikutus muuttavaan palkkioon saattaa vaihdella
vuosittain.

3.2 Yleinen tulospalkkiomalli

Suurin osa S-Pankki-konsernin asiantuntija- ja tukitehtavissa toimivista henkildista kuuluu
yleisen tulospalkkiomallin piiriin. S-Pankin Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee S-Pankin
hallitukselle hyvaksyttavaksi vuosittain koko henkildstélle yhteiset S-Pankki-konsernitason
tavoitteet ja niiden painoarvot seka johtoryhman tavoitteet. Mahdolliset muut tulospalkkiotekijat
ovat kunkin yksikdn tavoitteista johdettuja yksikko-, tiimi- tai tehtadvatason tavoitteita, jotka
esihenkilon esihenkild hyvaksyy.
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3.3 Erityisryhmien palkkiomallit

S-Pankki-konsernissa on muutamia erityisryhmia, kuten Varallisuudenhoitoliiketoiminnan myynti-
ja salkunhoitotehtavat seka kiinteistoliiketoiminnan ja vaihtoehtoisten sijoitusten tehtavat, jotka
eivat kuulu edelld kuvatun yleisen tulospalkkiomallin piiriin, vaan heillad on tehtdvien luonteesta
johtuen oma erityinen palkkiomallinsa. S-Pankin hallitus paattaa Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
ehdotuksesta kunkin vuoden alussa kunkin erityisryhman palkkiomallin keskeiset ehdot. Hallitus
paattaa kunkin palkkiomallin piiriin kuuluvien henkildiden maksimipalkkion sekd maksettavien
palkkioiden kokonaismaaran, mikali palkkiomallin ehdoissa on méaritelty jaettavan palkkiomaaran
kokoon liittyvia seikkoja, eika palkkiomallin ehdoissa ole muuta sovittu. Erityisryhmien palkkiomallien
vuosittaiset laskentaperiaatteet, tavoitteet ja palkkioiden toteumat hyvaksyy toimitusjohtaja

ja henkildstojohtaja kunkin toiminnon vetdjan ehdotuksesta S-Pankin hallituksen hyvaksymien
keskeisten ehtojen puitteissa. Hyvaksytyt laskentaperiaatteet tiedotetaan henkildstolle.
Erityisryhmien palkkiomallien piiriin kuuluvien henkiléiden palkkion on perustuttava kokonaisarvioon
henkilon suorituksesta. Suoritusta arvioitaessa on otettava huomioon merkitykselliset laadulliset,
taloudelliset ja muut ennalta kommunikoidut mittarit.

3.4 Valvontatoimintojen rooli ja palkitseminen

S-Pankin riippumattomana valvontatoimintona Riskit ja Compliance -toiminto antaa vuosittain
lausunnon S-Pankin hallitukselle koskien muuttuvia palkkioita ennen niiden maksamista koskevien
paatosten tekemista. Lausunnossa arvioidaan muuttuvien palkkioiden vaikutus pankkikonsernin
riskiasemaan ja riskinottohalukkuuden toteutuminen. Arviossa kiinnitetaan erityisesti huomiota
pankkikonsernin vakavaraisuus- ja maksuvalmiusasemaan, MREL vaateen kattamiseen,
taloudelliseen tilanteeseen sekd mahdollisiin compliance riskeihin. Tarvittaessa muuttuviin
palkkioihin voidaan esittaa tehtavaksi riskioikaisuja. Vuonna 2024 riskioikaisuja ei ole tehty.

Valvontatoiminnoissa tyoskentelevien palkitseminen maaraytyy valvontaa varten méaariteltyjen
tavoitteiden toteutumisen perusteella, eiké se ole riippuvainen sen yksittaisen liiketoimintayksikén
tuloksesta, jota henkil® valvoo. Palkkio voi kuitenkin olla riippuvainen koko S-Pankki-konsernin
tuloksesta.

3.5 Vuoden 2024 tavoitteet

Vuonna 2024 yleisessa tulospalkkiomallissa on ollut vain koko henkilostolle yhteisia tavoitteita.
Tavoitteena on ollut koko konsernin tulos, yrityskauppahankkeen onnistuminen, aktiivisten
asiakkaiden maara, asiakassuhdetason suositteluhalukkuus seka riskipainotettujen toimenpiteiden
toteutusaste. Lisaksi esihenkildilla on ollut henkiloston tyytyvaisyyteen liittyva tavoite ja
johtoryhmalla on ollut tavoitteena Varallisuudenhoitoliiketoiminnan tulos Jokaiselle tavoitteelle

on maaritelty minimitaso, joka pitda saavuttaa ennen kuin kyseisesta tavoitteesta alkaa kertya
palkkiota ja maksimitaso, joka tulee saavuttaa, jotta ko. tavoitteesta kertyy taysi palkkio.
Erityisryhmien palkkiomalleissa jaettavan palkkiopotin maara perustuu liikketoiminnan mittareihin,
kuten esimerkiksi tulokseen ja asiakastyytyvaisyyteen, seka lilketoiminnan onnistumiseen
perustuvaan harkinnanvaraiseen osuuteen.
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3.6 Muuttuvien palkkioiden lykkaaminen ja maksamatta jattaminen

Jos ennen muuttuvien palkkioiden maksua osoittautuu, ettd S-Pankki-konsernin taloudellinen
tilanne on heikentynyt tai uhkaa heikentya merkittavasti, hallituksella on oikeus paattaa, ettei
muuttuvaa palkkiota tai osaa siitd makseta. Mikali S-Pankki-konsernin tulos jaa selvasti budjetoitua
tasoa alhaisemmaksi, hallitus voi pdattaa esimerkiksi tiettyjen tavoitteiden palkkion maksamatta
jattamisesta osittain tai kokonaan tai palkkioille tai sen osalle voidaan asettaa maksimitaso, joka

on alkuperaista tasoa alhaisempi. Hallituksen tulee tehda erillinen pdatés muuttuvien palkkioiden
maksamisesta, mikali S-Pankki-konsernin riskiasema on palkkiokauden paattymishetken ja
maksuhetken valilla muuttunut olennaisesti suhteessa hallituksen vahvistamiin S-Pankki-konsernin
riskinottohalukkuuden tasoihin.

S-Pankki-konsernin riskiasemaan olennaisesti vaikuttavien henkildiden palkkioiden maksussa
noudatetaan lainsdadannon edellyttdmia vaatimuksia palkkioiden maksun lykkdamisesta seka
rahoitusinstrumentin kaytosta, mikali palkkionsaajan palkkio ylittda 50 000 euroa vuoden
ansaintajakson aikana. Mikali S-Pankki-konsernin vakavaraisuussuhde alittaa maaritellyn
vahimmaistason, ei lykattyja palkkioita makseta ilman hallituksen erillispaatésta. Muuttuvien ja
lykattyjen palkkioiden maksamisen edellytyksena on lisdksi S-Pankki-konsernin maksuvalmiuden
riittavyys.

Kun muuttuva palkkio ylittda 50 000 euroa, 60 % palkkiosta (=perusera) maksetaan siten, etta puolet
maksetaan rahana seuraavan vuoden huhtikuussa ja puolet siirtyy maksettavaksi sitd seuraavana
vuonna. Taman siirretyn osuuden lopulliseen maaraan vaikuttaa rahoitusinstrumentin kehitys.

Loput 40 % (=lykatty era) palkkiosta lykdtaan maksettavaksi tasaerissa seuraavien neljan vuoden
aikana. Lykatty osuus sidotaan rahoitusinstrumenttiin. Taman lykatyn osuuden lopulliseen maaraan
vaikuttaa rahoitusinstrumentin kehitys. Rahoitusinstrumentti muodostuu S-Pankki-konsernin oman
paaoman indeksoidusta arvonmuutoksesta, jolloin indeksin Iahtéarvo (=100) on muuttuvan palkkion
ansaintajakson viimeisen péivan (31.12.) arvo. Lykattyd muuttuvaa palkkiota laskettaessa kaytetaan
maksuhetked edeltdvan vuodenvaihteen (31.12.) indeksin arvoa, jota verrataan |ahtéarvoon.

Mikali palkkionsaajan vuosittaisen ansaintajakson muuttuva palkkio on enemman kuin 125 000
euroa, sovelletaan vastaavia periaatteita, mutta peruseran suuruus on silloin 40 % ja lykatty erd 60 %,
jalykatyt erat maksetaan viiden seuraavan vuoden aikana.

Mikali henkild, jonka palkkio on lykatty, irtisanoutuu tai hanetirtisanotaan yksiloperusteilla ennen
lykatyn osuuden maksua, ei hanella ole oikeutta lykattyyn palkkioon, eika sitd makseta hanelle.
Rahoitusinstrumentin peruseraan sidottu siirretty osuus maksetaan kuitenkin palkkionsaajalle
seuraavan vuoden maksuhetkena myds siina tapauksessa, etta henkilon tydsuhde ei ole enaa silloin
voimassa.

Jos osoittautuu, etta tulospalkkiotavoitteet on saavutettu ottamalla kokonaisriskistrategian tai
muun sisdisen ohjeistuksen vastaista riskia, riippumatta siita realisoituuko se ennen palkkion
maksua, voidaan muuttuva palkkio jattda maksamatta kokonaan tai osittain.

Muuttuva palkkio voidaan jattaa maksamatta, jos ilmenee, ettd asianomainen on toiminut
S-Pankki-konsernia velvoittavien sddnndsten, ohjeiden tai S-Pankki-konsernin maarittelemien
toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen vastaisesti taikka teollaan tai laiminlyénnillaan
myotavaikuttanut tallaiseen menettelyyn. Muuttuva palkkio voidaan jattda maksamatta tai peria
takaisin, jos kyseinen menettely tulee pankin tietoon vasta palkkion maaraytymisen tai maksamisen
jalkeen.
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Ylimmalle hallintoelimelle ja toimivalle johdolle vuodelta 2024 maksettujen palkkojen ja palkkioiden
kokonaismaara ilmoitetaan yrityksen internetsivustolla palkitsemisen REM-taulukoissa.
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