S-Pankin palkitsemisjarjestelmat (EU REMA)

1. Palkitsemisjarjestelman hallinnointi

S-Pankki-konsernin palkitsemisperiaatteita sovelletaan koko konsernin henkildstoén. Palkitsemisperiaatteet
kasitellaén ja hyvaksytadn S-Pankki-konsernin emoyhtion S-Pankki Oyj:n hallituksessa seka tytéryhtididen S-
Pankki Rahastoyhtio Oy:n ja S-Pankki Pddomarahastot Oy:n hallituksissa.

S-Pankin hallitus paattdd Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksesta kulloinkin kaytdssa olevat
palkitsemisjarjestelmat ja -periaatteet seké valvoo ja arvioi sdéénnollisesti palkitsemisjérjestelmien toimivuutta ja
paatettyjen toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen noudattamista. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta on
hallitusta avustava elin, jonka tehtdvana on mm. varmistaa, ettd pankin palkitsemisperiaatteet ovat sopusoinnussa
hyvan ja tehokkaan riskienhallinnan kanssa ja etté ne eivat houkuttele liialliseen riskinottoon. Liséksi valiokunnan
tehtdvdnd on varmistaa, ettd S-Pankki-konsernin  palkitsemisperiaatteet ovat linjassa  pankin
lilketoimintastrategian, tavoitteiden, arvojen ja pitkan aikavalin etujen kanssa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
koostuu véhintdan kahdesta S-Pankin hallituksen keskuudestaan nimedmastd jasenestd ja puheenjohtajasta.
Vuonna 2021 valiokunnalla oli seitseman kokousta. Palkitsemisperiaatteiden mukaan liiketoiminnoista
riippumaton valvontatoiminto todentaa kerran vuodessa, ettd palkitsemisjarjestelmid on noudatettu. S-Pankissa
todentamisen suorittaa sisdinen tarkastus. Vuonna 2021 S-Pankissa ei ole kaytetty ulkopuolisia konsultteja
palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa. Vuoden 2020 péivityksessa palkka- ja palkkiopolitiikkaan ei tehty
merkittavida muutoksia.

2. Konsernin riskiasemaan vaikuttavat henkilot

Osana palkitsemisperiaatteita S-Pankki-konsernissa yllapidetddn luottolaitoslain edellyttdmaéd luetteloa
henkildistd, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus konsernin riskiasemaan. Ndiden henkil6iden
muuttuvaan palkkioon sovelletaan muutoinkin lainsdéddantdd ja viranomaismaarayksia mm. palkkioiden
lykkaamisesté.

Vuoden 2021 luettelon mukaisesti S-Pankki-konsernissa seuraavien henkildiden tai henkiléryhmien
ammatillisella toiminnalla voi olla merkittavé vaikutus pankin riskiprofiiliin:

S-Pankki-konsernin johtoryhmén jésenet

Treasuryn henkil6t

Likviditeetinhallintaa ja maksujenvalitysté hoitava kassapéaallikko

Compliance-toimintojen ja riskienvalvonnan péallikét ja analyytikot ja siséisen tarkastuksen tehtavat
Lakiasiat-yksikon paallikot

Liiketoiminnan riskienhallinnan tehtavat

Henkil6t, joilla on johtamisvastuuta olennaisessa liike- tai tukitoimintayksikossé ja jotka raportoivat
suoraan kyseista yksikkoa johtavalle konsernijohtoryhman jasenelle

Tietohallintojohtaja

Luottotoimikunnan jésenet

Konsernin sisdisten yhtididen toimitusjohtajat

Varallisuudenhoitoliiketoiminnan johtoryhma

Strukturoitujen tuotteiden ja tuotehallinnon tuotepaallikét

Tuotehallinto ja Arvopaperipalvelut -yksikén hallintojohtaja ja riskipaallikko

Rahastonhoitajat ja salkunhoitajat ja heidan esimiehensé

Fennia Kiinteistot Oy:n henkildstd

Johtaja, pddomasijoitukset

Transactions, Finance and Controlling-yksikdn henkildstd

3. Muuttuvat palkkiomallit

3. 1 Muuttuvien palkkiomallien periaatteet

Palkitsemisperiaatteissa on selkeésti erotettu toisistaan kiinted peruspalkka ja mahdollinen muuttuva palkkio.
Peruspalkka perustuu mm. tehtvén vaativuuteen sek& henkildn osaamiseen, tydkokemukseen ja suoriutumiseen.



Muuttuvien palkkiomallien tavoitteena on tdydentdd peruspalkkaa ja kannustaa henkilostdd panostamaan
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta erityisen tarkeisiin asioihin. Pankilla on oikeus
muuttaa muuttuvien palkkiomallien sisaltoa yksipuolisesti. Muuttuvan palkkion osuus ei voi ylittdd 100 prosenttia
palkkionsaajan peruspalkan kokonaismaarastd. Muuttuvat palkkiot maksetaan rahana. S-Pankki-konsernissa on
kaytossa henkildstorahasto, jonne henkildstdlla on mahdollisuus ohjata muuttuvia palkkioitaan.

S-Pankki-konsernissa  kéytdssd olevat muuttuvien palkkioiden jarjestelmdt ovat voimassa enint&an
kalenterivuoden kerrallaan, pitkdn aikavélin kannustinohjelmaa lukuun ottamatta. Mikali S-Pankki-konsernin
toimintaymparistossd tai liiketoiminnassa tapahtuu olennaisia muutoksia, S-Pankin hallituksella on oikeus
muuttaa palkkiojérjestelmén ehtoja kesken sopimuskauden.

S-Pankissa ei ole kdyttssa taattuja muuttuvia palkkioita tai erorahoja.

Vastuullinen sijoittaminen ja kestdvyysriskit huomioidaan tiettyjen varallisuudenhoitoliiketoiminnassa
tyoskentelevien sijoituspadtoksia tekevien henkildiden muuttuvassa palkkiossa. Kestévyysriskien vaikutus
muuttavaan palkkioon saattaa vaihdella vuosittain

3.2 Yleinen tulopalkkiomalli

Suurin osa S-Pankki-konsernin asiantuntija- ja tukitehtivissa toimivista henkilistd kuuluu yleisen
tulospalkkiomallin piiriin. S-Pankin Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee S-Pankin hallitukselle
hyvaksyttavéksi vuosittain koko henkildstdlle yhteiset S-Pankki-konsernitason tavoitteet ja niiden painoarvot seké
johtoryhman tavoitteet. Loput tulospalkkiotekijat ovat kunkin yksikon tavoitteista johdettuja yksikko-, tiimi- tai
tehtdvatason tavoitteita, jotka esihenkildn esihenkild hyvaksyy.

3.3 Erityisryhmien palkkiomallit

S-Pankki-konsernissa  on muutamia erityisryhmid, kuten Pankkiliiketoiminnan Myynti-organisaatio ja
Varallisuudenhoitoliiketoiminnan myynti- ja salkunhoitotehtdvat, jotka eivét kuulu edelld kuvatun yleisen
tulospalkkiomallin piiriin, vaan heill4 on tehtévien luonteesta johtuen oma erityinen palkkiomallinsa. S-Pankin
hallitus paattdd Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksesta kunkin vuoden alussa kunkin erityisryhmén
palkkiomallin keskeiset ehdot. Hallitus p&attdd kunkin palkkiomallin piiriin  kuuluvien henkil6iden
maksimipalkkion sek& maksettavien palkkioiden kokonaisméaarén, mikali palkkiomallin ehdoissa on méaritelty
jaettavan palkkiomaaran kokoon liittyvié seikkoja, eika palkkiomallin ehdoissa ole muuta sovittu. Erityisryhmien
palkkiomallien vuosittaiset laskentaperiaatteet, tavoitteet ja palkkioiden toteumat hyvéksyy Kkyseisen
lilketoiminnan johtaja ja henkildstojohtaja kunkin toiminnon vetdjadn ehdotuksesta S-Pankin hallituksen
hyvaksymien keskeisten ehtojen puitteissa. Hyvaksytyt laskentaperiaatteet tiedotetaan henkildstolle.
Erityisryhmien palkkiomallien piiriin kuuluvien henkildiden palkkion on perustuttava kokonaisarvioon henkilén
suorituksesta. Suoritusta arvioitaessa on otettava huomioon merkitykselliset laadulliset, taloudelliset ja muut
ennalta kommunikoidut mittarit.

3.4 Valvontatoimintojen rooli ja palkitseminen

S-Pankin riippumattomana valvontatoimintona Riskit ja Compliance -toiminto antaa vuosittain lausunnon S-
Pankin hallitukselle koskien muuttuvia palkkioita ennen niiden maksamista koskevien péatosten tekemista.
Lausunnossa  arvioidaan  muuttuvien  palkkioiden  vaikutus  pankkikonsernin  riskiasemaan ja
riskinottohalukkuuden toteutuminen. Arviossa Kiinnitetdan erityisesti huomiota pankkikonsernin vakavaraisuus-
ja maksuvalmiusasemaan, MREL vaateen kattamiseen, taloudelliseen tilanteeseen sekd mahdollisiin compliance
riskeihin. Tarvittaessa muuttuviin palkkioihin voidaan esittdd tehtdvaksi riskioikaisuja. Vuonna 2021
riskioikaisuja ei ole tehty.

Valvontatoiminnoissa tyoskentelevien palkitseminen méaraytyy valvontaa varten maéariteltyjen tavoitteiden
toteutumisen perusteella, eikéd se ole riippuvainen sen yksittdisen liiketoimintayksikdn tuloksesta, jota henkil®
valvoo. Palkkio voi kuitenkin olla riippuvainen koko S-Pankki-konsernin tuloksesta.

3.5 Vuoden 2021 tavoitteet

Vuonna 2021 yleisessé tulospalkkiomallissa yhteisind tavoitteina on ollut koko konsernin tulos seka
liiketoimintakohtaiset tulokset. Lisaksi esihenkil6illa on ollut henkildston tyytyvéisyyteen liittyva tavoite.
Yhteisten tavoitteiden osuus tavoitteista on ollut 70 %. Jokaiselle tavoitteelle on maéaritelty minimitaso, joka pitaa
saavuttaa ennen kuin kyseisesta tavoitteesta alkaa kertya palkkiota ja maksimitaso, joka tulee saavuttaa, jotta ko.
tavoitteesta kertyy taysi palkkio. Erityisryhmien palkkiomalleissa jaettavan palkkiopotin ma&rd perustuu



lilketoiminnan mittareihin, kuten esimerkiksi tulokseen ja asiakastyytyvéisyyteen, sekd liiketoiminnan
onnistumiseen perustuvaan harkinnanvaraiseen osuuteen.

3.6 Muuttuvien palkkioiden lykkdaminen ja maksamatta jattaminen

Jos ennen muuttuvien palkkioiden maksua osoittautuu, ettd S-Pankki-konsernin taloudellinen tilanne on
heikentynyt tai uhkaa heikentyd merkittavésti, hallituksella on oikeus p&4tta4, ettei muuttuvaa palkkiota tai osaa
siitd makseta. Mikéli S-Pankki-konsernin tulos jaa selvasti budjetoitua tasoa alhaisemmaksi, hallitus voi paattaa
esimerkiksi tiettyjen tavoitteiden palkkion maksamatta jattdmisestd osittain tai kokonaan tai palkkioille tai sen
osalle voidaan asettaa maksimitaso, joka on alkuperéista tasoa alhaisempi. Hallituksen tulee p&attdd muuttuvien
palkkioiden maksamatta jattamisestd, joko kokonaan tai osittain, ainakin tilanteessa, jossa S-Pankki-konsernin
vakavaraisuus uhkaa alittaa 10,5 %:n raja-arvon.

S-Pankki-konsernin riskiasemaan olennaisesti vaikuttavien henkildiden palkkioiden maksussa noudatetaan
lainsdddannon edellyttdmid vaatimuksia palkkioiden maksun lykkadmisesta sek& rahoitusinstrumentin kaytosta,
miké&li palkkionsaajan palkkio ylittd&d 50 000 euroa vuoden ansaintajakson aikana. Mikéli S-Pankki-konsernin
vakavaraisuussuhde alittaa maéaritellyn vahimmaistason, ei lykattyjd palkkioita makseta ilman hallituksen
erillispaatostd. Muuttuvien ja lykattyjen palkkioiden maksamisen edellytyksend on lisdksi S-Pankki-konsernin
maksuvalmiuden riittavyys.

Kun muuttuva palkkio ylittd4 50 000 euroa, 60 % palkkiosta (=peruserd) maksetaan siten, ettd puolet maksetaan
rahana seuraavan vuoden huhtikuussa ja puolet siirtyy maksettavaksi sitd seuraavana vuonna. Taman siirretyn
osuuden lopulliseen madraan vaikuttaa rahoitusinstrumentin kehitys. Loput 40 % (=lykéatty erd) palkkiosta
lykatddn maksettavaksi tasaerissd seuraavien kolmen vuoden aikana. Lykéatty osuus sidotaan
rahoitusinstrumenttiin. Taméan lykatyn osuuden lopulliseen mé&ardén vaikuttaa rahoitusinstrumentin kehitys.
Rahoitusinstrumentti muodostuu S-Pankki-konsernin oman p&&doman indeksoidusta arvonmuutoksesta, jolloin
indeksin lahtdarvo (=100) on muuttuvan palkkion ansaintajakson viimeisen pdivan (31.12.) arvo. Lykéttya
muuttuvaa palkkiota laskettaessa kdytetddn maksuhetked edeltdvan vuodenvaihteen (31.12.) indeksin arvoa, jota
verrataan lahtéarvoon.

Mikali palkkionsaajan vuosittaisen ansaintajakson muuttuva palkkio on enemmén kuin 125 000 euroa, sovelletaan
vastaavia periaatteita, mutta peruserdn suuruus on silloin 40 % ja lykétty erd 60 %, ja lykétyt erat maksetaan neljan
seuraavan vuoden aikana.

Mikali henkild, jonka palkkio on lykétty, irtisanoutuu tai hanet irtisanotaan yksiloperusteilla ennen lykatyn
osuuden maksua, ei hénelld ole oikeutta lykattyyn palkkioon, eika sitd makseta hénelle. Rahoitusinstrumentin
peruseraan sidottu siirretty osuus maksetaan kuitenkin palkkionsaajalle seuraavan vuoden maksuhetkend myos
siind tapauksessa, etta henkilon tydsuhde ei ole enéa silloin voimassa.

Jos osoittautuu, ettd tulospalkkiotavoitteet on saavutettu ottamalla kokonaisriskistrategian tai muun siséaisen
ohjeistuksen vastaista riskid, riippumatta siita realisoituuko se ennen palkkion maksua, voidaan muuttuva palkkio
jattdd maksamatta kokonaan tai osittain.

Muuttuva palkkio voidaan jattdd maksamatta, jos ilmenee, ettd asianomainen on toiminut S-Pankki-konsernia
velvoittavien séanndsten, ohjeiden tai S-Pankki-konsernin  maédrittelemien toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen vastaisesti taikka teollaan tai laiminlyonnilladn myotavaikuttanut tallaiseen menettelyyn.
Muuttuva palkkio voidaan jattdd maksamatta tai perid takaisin, jos kyseinen menettely tulee pankin tietoon vasta
palkkion maardytymisen tai maksamisen jalkeen.

Ylimmalle hallinotelimelle ja toimivalle johdolle vuodelta 2021 maksettujen palkkojen ja palkkioiden
kokonaismé&ara ilmoitetaan yrityksen internetsivustolla palkitsemisen REM-taulukoissa.



